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الثانوية الازهرية "إدارة المواهب كمدخل لتطوير قيادات المعاهد 
 بمصر: دراسة ميدانية"
 هاني محمد جاد محمد إعداد /

 -مستخمص:ال
عمى واقع البراعة التنظيمية لدى قيادات  الحالي التعرف البحث ىدف

المعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء مدخل إدارة المواىب، كما 
الأسس الفكرية و  الاسس الفكرية لإدارة المواىباستيدف التعرف عمى 

لتحقيق البراعة  جيود مصر وكذلك التعرف عمى ،لمبراعة التنظيمية
في ضوء مدخل  التنظيمية لدى قيادات المعاىد الثانوية الازىرية بمصر

 .واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي إدارة المواىب،
     البحث عمى قيادات المعاىد الثانوية الأزىرية بمحافظات اقتصرو 

أن درجة  البحثأىم نتائج  وكان من الجديد(، الوادي الغربية، الشيخ،ر )كف
ممارسة البراعة التنظيمية لدى قيادات المعاىد الثانوية الازىرية بمصر 

وجد توأنو  الاستغلال(،-جاءت بدرجة ضعيفة لكلا البعدين)الاستكشاف
ات علاقة إرتباطية طردية معنوية بين أبعاد البراعة التنظيمية لدى قياد

دارة المواىب المعاىد الثانوية الازىرية بمصر اً توجد فروق ذات ضأي. وا 
وتوجد فروق .دلالة احصائية ترجع لمتغير المؤىل لصالح المؤىل الاعمى
 .ذات دلالة احصائية ترجع لمتغير الخبرة لصالح الخبرة الاعمى

 البراعة التنظيمية - ادارة المواهب: كممات مفتاحية
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Abstract 

The current research aimed to identify the 

organizational ingenuity among the leaders of Al-Azhar 

secondary institutes in Egypt in light of the talent 

management approach،It also aimed to identify the 

intellectual foundations of talent management and 

organizational ingenuity، and Egypt's efforts to achieve 

organizational ingenuity among the leaders of Al-Azhar 

secondary institutes in Egypt in light of the talent 

management approach، The study used the descriptive 

approach as the most appropriate research approach to the 

nature of the subject  

The search was limited to the leadership of Al-

Azhar secondary institutes in the governorates of (Kafr 

al-Sheikh،AlGharbiyah and Alwady Algadid، The main 

result of the research were that the degree of practicing 

organizational ingenuity among the leaders of Al-Azhar 

secondary institutes was low for both dimensions 

(exploration-exploitation)،There was a Significant، direct 

correlation between the organizational ingenuity 

dimensions of the leadership of Al-Azhar secondary 

institutes in Egypt and talent management، There are also 

statistically significant differences in the qualification 

variable in favour of the higher qualification. There are 

statistically significant differences in the experience 

variable in favour of higher experience. 

 

Key words  : Talent Management - Organizational Ingenuity 
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 : الأولالمحور 

 مقدمة
 أفكار وظيور المفاىيم فيراً تطو  الأخيرة السنوات في الإدارة مجال شيد  

 المفاىيم ىذه أىم ومن البشرية، الموارد مجال في جديدة وتنظيميةإداري 

 عمى يركز مفيومًا بصفتو أخيراً  بو الاىتمامزاد الذي المواىب إدارة مصطمح

 )الدوري، البشرية الموارد في الفعالة تراوالميا والمواىب راتبالقد الاىتمام
 من مجموعة يتضمن إدارياً  مدخلاً  المواىب إدارة وتمثل. (006،،10،،زكريا 

 رادفالأ وتطوير استقطاب خلاليا من يتم حيث بطة،اوالمتر  المتداخمة العمميات

 والمستقبمية الحالية أىدافيا لتحقيق المؤسسة إلييم تحتاج الذين الموىوبين
(199,2011, Horvathova, Petra) الموارد عمى القائمة الإدارة وتعني 

 في تسيم كما أنيا الصعوبات، عمى بالتغمب لممؤسسات تسمح والتي البشرية

 بالطريقة نظامي بشكل الموجودة والمواىب المطموبة المواىب بين الفجوة سد
 في المناسب الفرد بتوظيف المواىب إدارة تقوم حيث، أىدافيا تناسب التي

 القوة تخطيط المواىب إدارة وتغطي المناسب، الوقت وفي المناسب المكان

 الطوارئ خطط ووضع والتنمية، التدريب وأنشطة التوظيف، وعمميات العاممة،

 .,Mehmet Altnoz et.al ,(2013,844)جودتو ويحقق العمل كفاءة من يزيد بما

والميدددارات  المعرفدددةالمؤسسدددات فدددي جميدددع انحددداء العدددالم ان  ولقدددد أدركدددت
من وعمى الرغم  لمتميز اً رئيسياً والقدرات لدى موظفييا الموىوبين تمثل مصدر 

ل ذوتبددد ،فدددي الاشدددخاه الموىدددوبين اً متزايدددد اً تواجدددو نقصددد فإنيدددا ،ىدددذا الادراك
ين وىددوبعمددى الاشددخاه الم جيدددىا فددي محاولددو العثددور ىر االمؤسسددات قصدد
، الاعمدال ةيم وتدوظيفيم والاحتفداظ بيدا فدي بيئدتشدغيملالمؤسسدة الذين تحتاج 
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 ،عمى التعرف عمى الاشخاه الموىوبين المؤسسات بالقدرةويجب ان تتمتع 
ايضدددا الدددى تطدددوير وضدددع  مددددخل إدارة المواىدددبيددددف يالدددى ذلدددك  بالإضدددافة

وفددي الوقددت المناسددب وتزويدددىم  المناسددبة الوظيفددةشددخاه المناسددبين فددي الا
 Faria et طريقدو ممكندو لممؤسسدات بأفضدلتيم اقددر  لإظيدار المناسدبة بالبيئدة

al,2015,208) Rabbi
 .) 

 مشكمة البحث: 
 يمكن بمورة مشكمة البحث  في السؤال الرئيس  التالي : 
البراعة  التنظيمية بالمعاهد الثانوية الازهرية في  تحقيقكيف يمكن  

 إدارة المواهب؟ مدخلمصر في ضوء 

 الاتية : الاسئمة الفرعيةوينبثق من ىذا السؤال الرئيس 

الفكري لمدخل إدارة المواىب في الادبيات التربوية  المنظور ما-0
 ؟المعاصرة

 الازىرية  في مصرالمعاىد الثانوية لدى قيادات إدارة المواىب  واقعما -،
  )ميدانيا( ؟

المعاىد الثانوية الازىرية في  لتطوير قياداتما الاجراءات المقترحة -3
 إدارة المواىب؟ مدخلمصر في ضوء 

 : أهـــداف البحث
  ييدف ىذا البحث الى التعرف عمى ما يمي:

المنظور الفكري لمدخل إدارة المواىب في الادبيات التربوية التعرف عمى -0
 .المعاصرة
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 في مصر. بالمعاىد الثانوية الازىرية إدارة المواىب  الوقوف عمى واقع-،
المعاىد الثانوية الازىرية في  لتطوير قياداتاجراءات التوصل الى -3

 .إدارة المواىب مدخلمصر في ضوء 
 البحث: ةــأهمي

 : الآتية انبلجوا في اسةلدرا أىمية ًتتجمى
تنفيدذ الدسياسة  من المسئولين عن حيث تعتبر المعاىد الازىريةأىمية -0

العمميدة وتنفيذ  قطاع المعاىد الازىرية وقراراتللأزىر  التعميمية
 التعميمية. 

ومحاولة  اداء قيادات المعاىد الثانوية الازىرية،تعمل عمى رصد واقع -،
 .في ضوء مدخل إدارة المواىب الواقعىذا  تطوير

وتجديدد  عمى تفعيدل الازىريةشيوخ ووكلاء المعاىد الثانوية تساعد -3
أساليب أدائيم لمياميم وتنويع الأداء في أعماليم باعتبارىم مديرين 

 .لمواقف متعددة 
 حدود البحث:

اقتصر البحث عمى تحديد اثر تطبيق وعمميات إدارة  :الحدود الموضوعية
إدارة  ،الاحتفاظ بالمواىب ،تطوير المواىب ،استقطاب المواىب المواىب
( عمى تطوير قيادات المعاىد الثانوية التعاقب القيادي ، المواىبأداء 

 الازىرية في مصر.
شيوخ ووكلاء والمعممين بالمعاىد  لدراسةعينة اواقتصرت : الحد البشري

 الوادي الجديد(.-الغربية-)كفرالشيخ بمحافظات الثانوية الازىرية 
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والذى يسعي  عمى المنيج الوصفي عتمد البحث الحالىا منهــج البحث: 
قيادات المعاىد الثانوية الازىرية  إلى تحديد الواقع الحالي لمشكمة تطوير

ومن حيث وصفيا وتحديد أسبابيا وصياغتيا في صورة تساؤلات  بمصر
السابقة العربية والأجنبية  الدراسات من ثم عرض وتحميل مجموعة لمدراسة،

 .التي تساعد في التعرف عمى المفاىيم والمشكلات
 طمحات الدراســة : مص

 Talent Managementإدارة المواهب 
وىي مجموعة العمميات التي تسعى لصياغة استراتيجية تركز عمى  

والعمل عمى  تخطيط حاجة المؤسسة الآنية والمستقبمية من الموىوبين،
وتشخيه مستوى جودة الموىبة المتوافرة في المؤسسة  استقطابيم من جية،
ثراء معارفيا،حالياً وفي جميع  باعتمادىا  مستوياتيا التنظيمية، لتطويرىا وا 

والعمل عمى  معايير موضوعية وبرامج تطويرية مستدامة من جية أخرى،
الحفاظ عمى الموىوبين واستباقيم من خلال توفير الظروف الملائمة ليم، 

دارة مسارىم الوظيفي ، أحمد عمي صالح،( والحوافز المشجعة لإسنادىم وا 
،105،006). 

إدارة الموارد البشرية  عممياتمن  الشكل المطوربأنيا  اجرائيا: وتعرف
متكاممة أو العمميات المستمرة لتحسين عمميات  استراتيجياتالمتعمقة بتنفيذ 

 والاستعدادبذوي الميارات المطموبة  والاحتفاظ الأشخاهتوظيف وتطوير 
 .التنظيمية الحالية والمستقبمية الاحتياجاتلتمبية 

 الدراسات السابقـــة :
 -: لعربيةا بالمغة دراسات

 ميا صالح ابراىيم ، ")العمود،السعودية كحالة سالمواهب: مدار تطوير ادارة "-0
 (1،0،،رنا عيد  الرفاعي،و 
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ىدفت الدراسة إلى معرفة واقع تطبيق إدارة المواىب لدى قائدات 
لتطوير إدارة المواىب وتقديم مقترحات  مدارس التعميم العام بمحافظة ينبع،

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي،  لدى القيادات المدرسية،
مت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: والاستبانة أداة  الدراسة، أن  وتوصَّ

عمى  وجاءت ترتيب الأبعاد عالية، واقع تطبيق إدارة المواىب جاء بدرجة
دريب والتطوير لممواىب وكلاىما يمييا الت )الاحتفاظ بالمواىب، التوالي

ثم يمييا تقويم أداء المواىب  ثم التخطيط لإدارة المواىب، بدرجة عالية جدا،
 وكلاىما بدرجة عالية(.

مدارس التعميم  ممارسات إدارة المواهب وعلاقتها بالتميز المؤسسي في"-،
 (،،1،،عبدالعزيز أحمد  الرفاعي،") العام بمدينة ينبع الصناعية

إلى الكشف عن علاقة ممارسات إدارة المواىب بالتميز  الدراسة ىدفت
ومن خلال اتباع  في مدارس التعميم العام بمدينة ينبع الصناعية، المؤسسي

أن واقع اتباع دراسة وقد كشفت نتائج ال الارتباطي، المنيج الوصفي
 إدارة المواىب في مدارس التعميم العام بمدينة ينبع الصناعية جاء ممارسات

حل االمر  في المواىب سة واقع إدارةابدر  سةاوقد أوصت الدر  بدرجة مرتفعة،
 .كافة المناطق سية المختمفة وفيراالد
المؤسسية كمدخل لتحسين الأداء لدى معممات المدارس  إدارة المواهب -3

  (1،3،،منال بنت حسين بن حسن  ،الحميدي)الأهمية بمدينة الطائف

واقع إدارة المواىب المؤسسية دراسة إلى التعرف عمى ىدفت ال
كمدخل لتحسين الأداء لدى معممات المدارس الأىمية بمدينة الطائف من 

 ،المنيج الوصفي المسحي تاستخدمو  وجية نظر قائدات المدارس.
أن درجة ممارسة إدارة المواىب  :منياالنتائج  بعض وتوصمت الدراسة إلى
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مدارس الأىمية بمدينة المؤسسية كمدخل لتحسين الأداء لدى معممات ال
الطائف من وجية نظر قائدات المدارس جاءت بدرجة) عالية(، كما بينت 

 المتطمبات اللازمة لإدارة المواىب المؤسسية، النتائج أن درجة توفر
ومعوقاتيا كمدخل لتحسين الأداء لدى معممات المدارس الأىمية بمدينة 

 متوسطة.  الطائف من وجية نظر قائدات المدارس جاءت بدرجة

 -: جنبيةالأ بالمغة  ثانيا دراسات
 Marian) ،وكيف؟،وكيف ستكون؟" )؟"إدارة المواهب لماذا -1

Thunnissen, 2016 
من  سة إلى التعرف عمى الممارسة العممية لإدارة المواىب؛اىدفت الدر  
نظري أوسع نطاقًا وأكثر توازنًا لإدارة المواىب  المساىمة في بناء إطار أجل

سة المنيج الوصفي، واعتمدت عمى راالجامعات. واستخدمت الد في بيئة
سة في نتائجيا إلى اولقد توصمت الدر  جامعات ىولندية، سة حالة لخمسادر 
إدارة المواىب ىي العوامل البيئية والعوامل  استراتيجيةالعوامل الميمة في  أن

 ةالدارسفي الجامعة ولا سيما عمى المستوى الفردي، كما توصمت  التنظيمية
الجامعة قادرة عمى تشكيل وتنفيذ نظام إدارة المواىب التي تقابل  إلى أن بيئة
 .احتياجاتيا

" التأثير المعتدل للإدارة المهنية تأثير إدارة المواهب عمى الأداء:" -2
(2221Zulaecha Ngiu,et al.,) 
 عمى اداء العام المواىبالى التعرف الى اثر تطبيق إدارة  الدراسةىدفت  
فة واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي ملين بالمؤسسات المخت فرادالأ

تحسن الاداء الاداري لمعاممين وتوصمت الى عدة نتائج منيا أن  ،التحميمي
 بالمؤسسة يرتبط بشكل ايجابي بتطبيق إدارة المواىب.
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طوير قيادات المعاهد الثانوية إدارة المواهب كمدخل لت الثانى: المحور

 بمصرالازهرية 
 :إدارة المواهب أهمية -1

 أحمد،( :وتتحدد أىمية إدارة المواىب في المؤسسات التعميمية فيما يمي
 (8،،103،أشرف محمود ،

المساعدة عمي ظيور الإنتاج الإبداعي والابتكار الذي سيؤدي حتماً  -أ 
 تميز المؤسسة عن غيرىا. إلى مخرجات

د والطاقات االأفر المحرك الأساسي لمميزة التنافسية، فالاستثمار في  -ب 
لممؤسسة من الأولويات الأساسية لضمان جودة المخرجات  الكامنة

 قبل المؤسسة التعميمية. والخدمات المقدمة من

ف اف المعنية؛ حيث تشعر الأطر االتميز في تقديم الخدمات للأطر  -ج 
اىب القيادية داخل المؤسسة و والارتياح عند وجود الم المعنية بالثقة

 التعميمية.

تيجية لممؤسسة االموارد البشرية اللازمة لتحقيق الأىداف الاستر  تطوير -د 
تيم مع اوميار  فرادمن خلال بذل الجيود لتناسب إمكانات الأ التعميمية،

 الحالية والمستقبمية. حاجات العمل

 :رت تطبيق إدارة المواهب بالمؤسسات فيما يميامبر  -2
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وتنمية شعورىم  فرادالأيساعدىا في تمكين  حاجة المؤسسات إلى ما-أ 
وفره يوىو ما  وتوجيو جيودىم تجاه الاىتمامات المؤسسية، بالانتماء ليا
 .(Mehmet,Altnozet) al.,2013,844إدارة المواىبليم مدخل 

حاجة المؤسسات إلى تحسين الوضع التنافسي وتحقيق الجودة والتميز -ب 
سماح وال وزيادة الطمب عمى الشفافية والمساءلة والكفاءة، في نظاميا،

والبعد عن المشكلات  والابتعاد عن الغموض، الحر، لممعمومات بالتدفق
 ينوبىو الم فرادالأبالإضافة إلى تحدي الإبقاء عمى  الإدارية،

(Thunnissen, Marian ,62). 

د المناسبين في احاجة المؤسسات إلى ما يساعدىا عمى وضع الأفر -ج 
مياميم، وتحقيق الرؤية في الوقت المناسب؛ لتنفيذ  المناسبة الأماكن

 .(Jayashre Krishnan ,2015,305)والأىداف المرتبطة بيا
 عمميات إدارة المواهب: -3

سات السابقة التي تناولت إدارة المواىب إلى راالنظري والد الأدبويشير 
م وجود تشابو غالمواىب، ور  واستراتيجيات إدارة عمميات عتعدد وتباين وتنو 

يعني وحدة  لا كأن ذل إلا ،الاستراتيجيات والعممياتفيما بينيا في بعض 
 المفيوم

(Soye Peniel Asawo,2020,19). عممياتوال الاستراتيجياتوفي ضددوء 
 ذافي ىثلاث عمميات فقد تم اعتماد  المواىب، لمدخل إدارةالمختمفة 

 )الآتي:عمى النحو  كين وذلثبين الباحيوعاً واتفاقاً ر شث، لكونيا أكبحثال

Grichi,Mohamed,2020,88) 
 (: Talents Attraction)المواهب  بستقطاا -أ 
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د لمعمل في اويقصد بالاستقطاب جذب المواىب القيادية من الأفر 
ومحاولة اختيار أفضل العناصر المتقدمة لمعمل بالمؤسسة  المؤسسة

المواىب القيادية عممية ميمة تقع عمى عاتق  لتعيينيا، وعممية استقطاب
مجموعة خطوات، كتحديد ىوية  الموارد البشرية وتتم عمى أساسإدارة 

ومدى ملاءمتيم  تيماالمواىب القيادية والتعرف عمى إمكاناتيم، واختبار قدر 
في  ت التي تؤىميم لمعملالموظيفة التي سيشغمونيا، وضرورة امتلاكيم لمميار 

 Areiqat,Ahmed,et)  التنافسية ةالمؤسسة، بما يؤدي إلى تحقيق الميز 

al.,2010,63). 

 (: Talents Developing)تطوير المواهب  -ب 

ويقصد بيا تنامي قدرة المواىب في التعامل مع التغييرات الحادثة 
والنجاح في تحقيق حاجاتيم وحاجات المؤسسة التي  المحيطة، في البيئة

ويشتمل  الوظيفية،راً حيوياً في الحياة ل التطوير عنصثحيث يم يعممون بيا،
 خلالمن  كالخاصة، ويتم ذل التطوير عمى المعارف والسموك والميارات

والقيام بميام جديدة  ،الأىداففي  والمشاركة وتطويرىا،الموىبة  طتنمية نقا
 وتوفير فره النمو والتطوير ،الأداء ميارات تساعد عمى تطوير لاكتساب
و  التدريبية، ارات التي يحتاجيا التطوير مع المشاركة في البرامجيوفقا لمم

ت العمل لاوالتعامل مع مشك ،والإبداعيةالجديدة  الأفكارمكانية تطبيق إ
  .(T.I.Mahmoud,2018,74) المتجددة

 (:Talent Performance Management)إدارة أداء المواهب  -ج 

بيا من صفات  بتحميل أداء المواىب وكل ما يتعمق العممية ذهعنى ىتو 
من أجل، تحديد  كوفكرية، وسموكية، وذل فنية،نفسية، وبدنية، وميارات 

ومعالجتيا، كضمان أساسي  فالضع طونقا القوة والعمل عمى تعزيزىا طنقا
 ,Grichi لتحقيق فاعمية المؤسسة في الحاضر والمستقبل
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(Mohamed,2020,85, ( الأداء أن يتم تصميم العمل، إدارة تعني عممية كما
الفجوة بين الأداء المخطط أو المستيدف  وتحديد معايير الأداء، وتحديد

ما يظير من مشكلات  والتعامل مع والأداء الفعمي، وتحديث الأىداف،
معيا  الأداء وتبادل النصح والمشورة مع قادة فرق العمل بشأن التعامل

د اووضع خطة لتطوير الأفر  ءات تقويم الأداء،اواتخاذ إجر  وتنمية الأداء،
عداد أعماليم، وتوفي وىم يؤدون ر معمومات مرتدة عن نتائج الأداء وا 

 جعات لمدى التقدم في الأداءامر 
(Behrstock ,Ellen,2010,66). 

 نماذج إدارة المواهب: -4
تستند نماذج إدارة المواىب الى اساس فمسفي وىو أن المواىب ىي التي 

مما يؤدي الى زيادة النجاح وتحقيق نتائج أفضل  لدييا قدرة قيادية أكبر،
اذ إن الاولوية لتحديد وتمييز اولئك الافراد الذين لدييم  بالآخرين، مقارنة

 ويمكن توضيح نماذج إدارة المواىب فيما يمي: قدرة اكبر،

 :Davies Modelنموذج ديفيس  -أ 
ويحدد ىذ النموذج إدارة المواىب من خلال مجموعة من الخطوات التي 

الموجودة في المؤسسة تتمثل في تحديد المواىب من خلال تقويم المواىب 
،ووضع خريطة توضح احتياجات المؤسسة الحالية والمستقبمية من الافراد 

في حين تتم تنمية المواىب من خلال أنشطة التعميم الميني  الموىوبين،
تاحة الفره لتعزيز التنمية القيادية،  التي تنمي ميارات التعمم والسموكيات وا 

 مستويات المؤسسة مع بناء ثقافة إدارة المواىب في كل
(Brent 

Davies,J.Davies Barbara,2011,12). 
 Human :نموذج ادارة المواهب القائم عمى استخدام رأس المال البشري-ب

Capital Talent Management Model 
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ويعرف ىذا النموذج ادارة المواىب بأنيا عممية تركز عمى أداء الفرد 
ومن ثم  لتحقيق الميزة التنافسية، وتنظيم المواىب وادارة، عن طريق إنشاء،

عمى المؤسسات التي تستخدم رأس المال البشري لمتنافس التركيز عمى الفرد 
والقدرات المؤسسية لتحديد ممارسات إدارة المواىب المحددة في النموذج في 
 ما يتعمق بتصميم اليياكل التنظيمية التي تتمحور حول زيادة الاداء البشري،

الموارد البشرية الخاصة بجذب المواىب التي تزيد من وتطوير ممارسات 
 .( Smith Horner,J. Mildred,2014,22)الاداء 

 Strategic Talent Management : نموذج إدارة المواهب الاستراتيجية -ب 

Model 
مجموعة من الانشطة  تعرف ادارة المواىب الاستراتيجية بأنيا:

والعمميات التي تنطوي عمى تحديد الوظائف الرئيسية التي تسيم في الميزة 
التنافسية المستدامة لممؤسسة، وتطوير المواىب من اصحاب الامكانات 

 .وتنمية ىيكل الموارد البشرية العالية والأداءات العالية لشغل ىذه الأدوار،

(Marcelo Careaga,2015,1193). 

 :  Global Talent Managementالعالميةإدارة المواهب  نموذج - د

الأنشطة المؤسسية  بأنيا: (،(GTMتعرف إدارة المواىب العالمية
أفضل الأفراد والإحتفاظ بيم لمقيام بمعظم  وتنمية، واختيار، لغرض جذب،

)الأدوار الاساسية لتحقيق الاولويات المؤسسية  الأدوار الإستراتيجية
 .(Donell&DavidG.Collings,2011,56 عمى المستوى العالميالإستراتيجية( 

(Anthony M   

 :جهود الدولة المصرية لتفعيل إدارة المواهب
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شيدت مصر اىتماما كبيرا بالموىوبين والمتفوقين منذ بدايات القرن 
رساليم في بعثات خارجية  التاسع عشر، عندما قام محمد عمي بتجميعيم وا 

والتزود بالخبرات المتقدمة في مختمف  ،العموم الحديثةإلى أوربا لدراسة 
والتي كانت بمثابة الأساس فيما بعد لحركة التنوير  الفنون والصنائع،

بإنشاء  م۲۳۹۱وقام إسماعيل قباني عام  ونيضة مصر الحديثة، ،والتحديث
بعض الفصول التجريبية الممحقة بمعيد التربية والتي تحولت فيما بعد إلى 

إلى مدرسة  م0991موذجية بحدائق القبة والتي تعدل اسميا عام مدرسة ن
عني فييا بتطبيق مبادئ التربية  ،المتفوقين التجريبية النموذجية لمبنين

كما أنشأ القباني بعض الأندية الصيفية  الحديثة ومراعاة الفروق الفردية،
عبدالمطمب ،القريطي ) لمموىوبين والمتفوقين ثقافيا واجتماعيا ورياضيا وفنيا

ولقد بذلت مصر العديد من الجيود والمحاولات لمتحول ،(104،46،،أمين
إضافة الى الاجراءات  الى ادارة المواىب وتطبيقيا في المؤسسات التعميمية،

والالتزام باتباع  التي تستيدف إحداث نقمة نوعية في القيادات الادارية،
دأت بيا مبكراً محاولات وب مداخل من شأنيا تحقق مزيد من إدارة المواىب،

 المواىب، ومن ىذه الاجراءات: لإدارة

 (.81قانون الخدمة المدنية رقم) إصدار -1

 المركز الاستكشافي لمعموم.إنشاء   -2
 إنشاء الإدارة العامة لمموهوبين والتعمم الذكي بوزارة التربية والتعميم. -3
 إنشاء مركز تقييم واختبار القدرات. -4

 لمحوكمة والتنمية المستدامة.إنشاء المعهد القومي  -5
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م تم إنشاء الإدارة العامة لمموىوبين والتعمم الذكي بوزارة 105،عام  وفي
أجيال متعاقبة من الفائقين والموىوبين بجميع  وتقديم التربية والتعميم لإعداد

وتحقيق التعمم  الموىوبين مراحل التعميم قبل الجامعي، ولاكتشاف ودعم
 ات الحديثة، من خلال وضع برامج الكشف المبكرالمستجد الذكي في ضوء
والتنمية المستدامة لمعاممين بمجال الموىوبين كما صدر  عن الموىوبين،

بضم إدارة الموىوبين والتعمم الذكي  (106،لسنة ) 55قرار كتاب دوري رقم 
لممديريات التعميمية لمييكل التنظيمي لممديرية تحت مسمى إدارة الموىوبين 

لذكي وكذلك ضم قسم الموىوبين والتعمم الذكي بالإدارات التعميمية والتعمم ا
تحت مسمى )قسم الموىوبين والتعمم الذكي(الى الييكل التنظيمي للإدارة 

 (.106،،وزارة التربية والتعميمالتعميمية)

 الدراسة الميدانية )اجراءاتها ونتائجها( الثالث: المحور
 ( 351لعمميات ادارة المواىب )ن =نتائج استجابات أفراد العينة 

 ( 352)ن = لعمميات ادارة المواهبنتائج استجابات أفراد العينة  (:1جدول )

 العبارة م
 درجة الممارسة

 مجموع
 الأوزان

المتوسط 
 الحسابى

درجة 
 الموافقة

 مستوى 2كا
 الدلالة

 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة كبيرة

9 

تتنوع اساليب تهيئة 
من القيادات المرشحين 

الموهوبة كالتدريب عمى 
رأس العمل وتبادل 

الادوار والعمل ضمن 
 فريق

 مرتفعة 2.42 942 32 82 252
129.2

9 2.21 1 

0
1 

تهيئ ادارة المعهد 
الثانوي الازهري القيادات 

الموهوبة لتولي 
مسئوليات قيادية 

 2 2.21 97.25 متوسطة 2.34 832 72 82 222
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 درجة الممارسة العبارة م
 مجموع
 الأوزان

المتوسط 
 الحسابى

درجة 
 2كا الموافقة

 مستوى
 الترتيب الدلالة

وتنظيمية مهمة من 
خلال التدريب والتطوير 

 المستمر

7 

يتم استحداث قواعد 
بيانات لإعداد سجلات 

متكاممة عن كل ما 
 يتعمق بالموهوبين قيادياً.

 متوسطة 2.33 852 62 82 212
126.5

1 
2.21 3 

8 

تسعى المنطقة الازهرية 
الى متابعة المواهب بعد 

انتهاء برامج التطوير 
 لمتحقق من كفاءتها

 متوسطة 2.31 832 62 122 192
125.3

4 
2.21 4 

3 

تكثف المناطق الازهرية 
حملات التوعية بأهمية 

التعريف بالقيادات 
الموهوبة واساليب 

 تنميتها

 5 2.21 81.34 متوسطة 2.18 682 122 132 122

0 

تقوم إدارة المعاهد 
الثانوية الازهرية 

باستقطاب المواهب 
الجديدة لدمجها من أجل 

 استغلال امكاناتها

 6 1.10 55.88 متوسطة 2.00 001 001 021 021

5 

تسعى  المناطق الازهرية  
بجدية لجعل بيئة العمل 
اكثر ملائمة للإحتفاظ 

 بالمواهب

 7 2.21 88.31 متوسطة 2.12 782 82 112 162

6 

تقدم المناطق الازهرية 
مكافآت للاحتفاظ 

بالقيادات  الموهوبة وفقاً 
 لأدائهم

 8 2.21 74.31 متوسطة 1.98 712 112 122 122

4 

يتم ربط استراتيجية 
تطوير القيادات الموهوبة 

باستراتيجية التعميم 
 الازهري قبل الجامعي

 9 2.21 58.41 ضعيفة 1.65 632 142 142 72

، 

تضع  المنطقة الازهرية 
معايير وأسس مقننة 
ومتطورة لاستقطاب 

 12 2.21 72.61 ضعيفة 1.64 575 189 97 64
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 درجة الممارسة العبارة م
 مجموع
 الأوزان

المتوسط 
 الحسابى

درجة 
 2كا الموافقة

 مستوى
 الترتيب الدلالة

القيادات الموهوبة 
وتدريبهم بشكل مكثف 

 منظم.

 المصدر: من اعداد الباحث في ضوء نتائج التحميل الإحصائي

 ومن الجدول السابق يتضح أن: 
( إلى أن المتوسط العام جاء 0تشير النتائج الموضحة جدول )  

استجابات عينة البحث عمى  (،وبتحميل00.،متوسطا بمتوسط وزني قدره )
عبارات ىذا البُعد كان اتجاه العبارات في درجة معظم  عبارات يتضح أن:ال

مرتفعة، وجاءت  ة( استجاب9)ةالموافقة )ضعيفة(،حيث جاءت العبار 
( 4،،وجاءت العبارات ) استجابات متوسطة، (0،3،5،6،7،8،01ت)العبارا

لعبارات البُعد الأول دالة  ،كما جاءت جميع قيم كا ضعيفة،استجابات 
، مما دل عمى وجود فروق دالة إحصائيًا 1.10إحصائيًا عند مستوى دلالة 

بين التكرارات الواقعية والتكرارات المتوقعة لكل العبارات.  وقد يرجع ذلك الى 
او اليات  لاكتشاف ميول القيادات الموىوبة وتحديدىا بدقة،غياب آليات 

وقمة وجود قواعد بيانات لمموىوبين  لاختيار المرشحين لموظائف القيادية.
 للاستفادة منيم وقمة وجود قوانين ومعايير لاستقطاب المواىب, وحصرىم

 وغياب نظام لمحوافز للاحتفاظ بالموىوبين.

لتطوير قيادات المعاهد الثانوية  المقترحة الإجراءاتالمحور الرابع:
 الازهرية بمصر في ضوء مدخل ادارة المواهب

 :المقترحة الإجراءات
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لتحقيق البراعة التنظيمية لدى توصل البحث الى عدد من الإجراءات 
 قيادات المعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء مدخل إدارة المواىب،

 يمكن توضيحيما كما يمي: وآليات تنفيذ تمك الاجراءات،

تحقيق البراعة زيادة الاىتمام بإدارة المواىب لما ليا من أثر ميم في  -0
 .المعيدالتنظيمية ب

عة المعيد ،مما يزيد من ثقة المستفيدين الاىتمام المستمر بتعزيز سم -،
 .ورضاىم وولائيم

المجتمعية لما ليا من دور ميم في دعم  بالمسؤوليةزيادة لاىتمام  -3
 .وتحسين الصورة الذىنية لممعاىد

توجيو الاىتمام والعناية لتحقيق البراعة التنظيمية لدى قيادات المعاىد  -4
 .الثانوية الأزىرية بمصر

 .استغلال الفره الحاليةو  استكشافالعمل عمى تعزيز  -5
العمل عمى زيادة قدرة المعيد عمى الاحتفاظ الأفراد ذوي المواىب  -6

 .العالية
حره الإدارة العميا عمى اجراء قياس دوري لمستوى البراعة التنظيمية  -7

 باستمراروضرورة تنميتيا 
 متطمبات تنفيذ الاجراءات المقترحة خامساً:

اءات المقترحة لتحقيق البراعة التنظيمية تتمثل متطمبات تطبيق الاجر 
لدى قيادات المعاىد الثانوية الأزىرية بمصرفي ضوء مدخل إدارة المواىب 

 فيما يمي :
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 :متطمبات تنظيمية -0
يتطمب تطبيق الاجراءات المقترحة توافر بعض المتطمبات التنظيمية 

 بالمعاىد الثانوية الأزىرية بمصر والمتمثمة فيما يمي:
يكون  وحدة لإدارة الموارد البشرية الموىوبة بكل منطقة أزىرية،إنشاء  -أ 

 الموىوبين من القيادات ومن الأفراد، عمميا تحديد من اختصاه
وتخته بتنظيم  وتعرف أدوارىم ومدى تناسبيا مع إمكاناتيم وقدراتيم،

 الدورات التدريبية وبرامج التنمية ليم، وتقييميم بشكل مستمر.
المواىب بالمعاىد الثانوية الأزىرية يقوم بتحديد أدوار  تشكيل فريق لإدارة -ب 

وتحديد  الأفراد الموىوبين بالمعيد في تحقيق خطتيا الاستراتيجية،
 الآليات التي يتم بيا تطوير القدرات الإبداعية لمموىوبين.

بحيث يتم مشاركة بعض قيادات المعاىد  تطوير الموائح التنظيمية، -ج 
 زين في وضع خطة المعيد الاستراتيجية.الثانوية الأزىرية المتمي

منح الثقة  تمكين القيادات من خلال مجموعة من الممارسات تتضمن: -د 
يجاد بيئة عمل مشجعة عمى الإبداع  والمشاركة في اتخاذ القرار، وا 

 والابتكار.
تضمين إدارة المواىب في خطة العمل بالمعاىد الثانوية الأزىرية  -ه 

الازىري قبل الجامعي، ووضع المعايير والخطة الاستراتيجية لمتعميم 
 التي يتحدد في ضوئيا عمل القيادات الموىوبة.

 :متطمبات بشرية  -2
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يتطمب تطبيق الاجراءات المقترحة توافر بعض المتطمبات البشرية 
 والمتمثمة فيما يمي: بمصر بالمعاهد الثانوية الأزهرية

 الأزىرية بمصرنشر ثقافة إدارة المواىب القيادية بالمعاىد الثانوية  - أ
عمل دورات تدريبية لمقيادات قبل وأثناء الخدمة لتعريفيم بعمميات إدارة   - ب

 المواىب.
تنظيم برامج تنمية مينية لمقيادات لتطوير قدراتيم ومياراتيم وتطوير ىذه  - ت

 البرامج باستمرار بحيث تواكب التقدم التكنولوجي والمعرفي.
عمى درجة عالية لشغل  صف ثانٍ من المواىب بالمعيد يكونون توفير - ث

 المناصب القيادية.
 : متطمبات مادية ومالية تكنولوجية -3

 والمالية يتطمب تنفيذ الاجراءات المقترحة توافر بعض المتطمبات المادية
 والتكنولوجية بالمعاىد الثانوية الأزىرية والمتمثمة فيما يمي:

الإبداع توفير الموارد المادية اللازمة لدعم القيادات وتمكينيم من  -أ 
 والابتكار والتميز.

تصميم قاعدة بيانات بكل معيد تحدد المواىب الموجودة بيا والأفراد  -ب 
 الموىوبين ومياراتيم ومستوى تميزىم.

توفير التكنولوجيا الداعمة لممواىب واستثمارىا في تطوير العممية  -ج 
 التعميمية وتحقيق البراعة التنظيمية.
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