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                                         التفكير القائم على الحكمة وعلاقته بمهازات اتخاذ القساز 

 لدى القيادات التعليمية

 سعد إبراىيم أحمد شوغي إعداد /
 -:البحثمستخمص 

 عمااا  القااا    التفكيااا  علبقااا  عمااا  التعااا   إلااا  الحااا ل  البحدددث ىدددد       
 مااااا ي   مااااا (  052)  قواميااااا  عينااااا  عمااااا  القااااا ا  بميااااا  اا ات ااااا   الحكمااااا 
 وا  ا ة كفاا  الخاايت التعميمياا  – التعميمياا  ساا ل  سااي   لإ ا ة الت بعاا  الماا ا  
 ع مااااا  ،( 55 - 83)  باااااي  أعمااااا  ى  تتااااا او  ممااااا  ، الخااااايت كفااااا  بمح فظااااا 
،  (Brown & Green ،6006),لي تا  الحكما  ، تطاو  مقيا   وب سات  ا 

عاا ا  تع ياا  ومقياا   التفكياا  القاا    عماا   (02۰0)  أيااو  الاا ي  عاالب  وا 
 ومقي   مي  اا ات ا   القا ا  الحكم  ل   القي  اا التعميمي ) إع ا  الب حث(

 علبقا  وجاو  إلا  ال  اسا  وتوصاما( 02۰0)حسن  زك ي  النجا   أع ه ال  
 وعااا   القااا ا (، ات ااا   وعمميااا  الانفعااا لاا ة)إ ا   مكاااو  باااي  موجبااا  ا تب طياا 
 ما ي ي  ) مجماوعت    جا ا متوساط  بي  إحص  ي   لال   اا ف وق وجو 
ومقياااا    الحكماااا  عماااا  القاااا    التفكياااا  مقياااا   عماااا  الماااا ا   ووكاااالب ( –

  .مي  اا ات    الق ا 

 – القدرار ميدارات اتخدا  – الحكمدة عمد  القدامم التفكيدر المفتاحية: الكممات
 قيادات التعميمية.ال
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Abstract: 
Title of the Research: Wisdom-Based Thinking and Its 

Relationship with Decision-Making Skills among 

Educational Leaders 

      The current study aims to explore the relationship 

between wisdom-based thinking and decision-making 

skills among a sample of 362 school principals from the 

Sidi Salem and Kafr El-Sheikh educational 

administrations in Kafr El-Sheikh Governorate, aged 

between 38 and 59 years. Utilizing the Arabic adaptation 

of the Wisdom Development Scale by Alaa El-Din 

Ayoub (Brown & Green, 2006), alongside a Wisdom-

Based Thinking Scale developed by the researcher and a 

Decision-Making Skills Scale created by Hosni Zakaria 

El-Najjar (2012), the study found a positive correlation 

between emotional management and the decision-making 

process. Additionally, there were no statistically 

significant differences between the average scores of 

principals and vice principals on both the wisdom-based 

thinking scale and the decision-making skills scale, nor 

were there significant differences between male and 

female participants in these measures. 

Keywords: Wisdom-based thinking, decision-making 
skills, educational leaders. 
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 Introduction مقدمة:  
 المخاكلبا وحا  الاجتما ع  التع ما  ميا  اا ما  ميا  ة تع  الحكم  إ      
 ال باا ة ماا  قا  ا   تتطماا  المخاكلبا حاا  عما  القاا  ة أ  إ  ب لجا ة، تتساا  التا 

 تنمي  ف  يتمث  لا والتعمي  الت بي  ى   فإ  ل ا المعموم ا، تجييز ومي  اا
نمااا  فحسااا ، والميااا  اا المعااا     المعااا    ىااا ه اسااات  ا   عمااا القااا  ة فااا  وا 
 المياا  اا بتنمياا  مخاالول  اليااو  المجتمعاا ا ماا  ف لع ياا  بف عمياا ، والمياا  اا
 لاا   الأس سااي  المع فياا  المياا  اا ىاا ه ولكاا  القاا  ة، لاا   الأس سااي  المع فياا 
 الضااا و   مااا  لااا ا وساااعي ة، متن غمااا  المجتمعااا ا لجعااا  ك فيااا  غيااا  القااا  ة

 عمااا  الطمبااا  المسااا ع ة المااا ا   فااا  ولاسااايم  الحكمااا  تنميااا  عمااا  الت كياااز
الحكما   عما  القا    والتفكي  الم ا   ف  المق م  لممع    الحكي  الاست  ا 

(Sternberg, 2001:234) 
 ماا  أتباا عي  يجاا بو  ف لقاا  ة ب لقياا  ة، ت  ي ياا    الحكماا  مفيااو  وا تاابط       
 يجعااا  ممااا  ال ؤيااا  ىااا ه تجساااي  عماا  وقااا  تي  لمحيااا ة، الجيااا ة  ؤياااتي   االب 
  ؤياا  ماا  لاا يي  لماا   اا ط  طياا  عاا   طاا ى  عماا  يمخااو  الأتباا ع ىااؤلا 

 اعتبااا   يااات  أ  البخااا ي  تااا  يت طاااوا  المساااتل   مااا  فماااي  ولااا ل  واضاااح ،
-2011:616عظم  ) ق  ة والمسيح وبو ا وكونفوخيو  سق اط مث  حكم  
632،( YANG 
 صاااااطمح اوالم المفااااا ىي  مااااا  القااااا ا  ات ااااا   وميااااا  اا الحكمااااا  وتعااااا       

 العما ، بي ا  فا  البخا ي  لمماوا   الممموسا  غيا  المفا تيح لوصا  المست  م 
 قا  ة تتطما  والتا  الإ ا يا  العمميا  جاوى  لتكاو  الق ا  ات    عممي  وج  ا
  الق ا اا. ى ه ف  تؤث  الت  الم تمف  لمعوام  وال  اس  التحمي  عم  كبي ة
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 عمميااا  أنيااا   لااا  الإ ا يااا ، ميااا العم محاااو  ىااا  القااا ا اا ات ااا   أ  كمااا      
 الت طايط وظيفا  الإ ا ة تما    فعنا م  الإ ا ي ، الوظ    جميع ف  مت ا م 
 عنا  ساوا  ال طا  وضاع م احا  ما  م حما  كا  فا  معينا  ق ا اا تت   فإني 
 الملب ما  الماوا   تح يا  أو البا ام  إعا ا  أو السي سا ا  س  أو الي   وضع
 الييكا  بخا   قا ا اا تت ا  فإنيا  المتعا  ة طتي وأنخا الطا ق أفض  ا تي   أو

 الاااا ي  والأفاااا ا  والأقساااا  ، الإ ا اا تقسااااي  وأساااا  وحجمااااو ونوعااااو التنظيماااا 
و طاااوط  المن سااا  الإخااا ا  ونطااا ق الم تمفااا  ب لأعمااا   لمقيااا   إلااايي  تحتااا  
 يت   فإنو القي  ي  وظيفتو الم ي  يت   وعن م  والاتص  ، والمسؤولي  السمط 

 أو مجياااو اتي  وتنسااايق م ؤوسااايو توجياااو عنااا  ساااوا  القااا ا اا  مااا مجموعااا 
 تاؤ   وعن م  مخكلبتي ، ح  أو الجي  الأ ا  عم  وتحفيزى   وافعي  استث  ة
 لقيا   الملب ما  المع يي  تح ي  بخ   ق ا اا تت   فإني  ال ق ب  وظيف  الإ ا ة
 عماا  ماا والع ال طاا ، عماا  تج يياا  سااو  التاا  والتعاا يلبا الأعماا  ، نتاا   

  و ة فاا  القاا ا اا ات اا   عممياا  تجاا   وىكاا ا وجاا ا، إ  الأ طاا   تصااحيح
 مع يعاااااا ، وعاااااا    احماااااا  نفسااااااي ) الإ ا ياااااا  العممياااااا  اسااااااتم ا  مااااااع مسااااااتم ة
  (650: 6009س ل ،
 علبقااا  عمااا  لمتعااا   تيااا   والتااا  الحااا ل  البحاااث أىميااا  جااا  ا ىنااا  ومااا 

 .القي  اا التعميمي    ل الق ا  بمي  اا ات    الحكم  عم  الق    التفكي 

 أولًا: مشكمة البحث
 الم تمفااا  العوامااا  مااا  كثيااا  عمااا  يتوقااا  التعميميااا  العمميااا  نجااا   إ       

 إ ا ة فاااا  والكفاااا  ة ب لحكماااا  تتمتااااع ت بوياااا  قياااا  اا وجااااو  أ  إلا والمتنوعاااا ،
 ال  اساااااي  والمقاااا  اا الكتاااا  ف فضاااا  النجااااا  ، لياااا ا الأساااا   يعتباااا  العماااا 

 الأىا ا  تحقاق لا الم  ساي  والمب ن  والمعممي  والأنخط  مي التعمي والوس   
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 خ صااي  وساام ا إ ا ياا  كفاا  ة  و قياا  ه ىناا   يكاا  لاا  ماا  المنخااو ة الت بوياا 
 المينياااا  التنمياااا  أىمياااا  عاااا  كثياااا ة وت بوياااا  نفسااااي    اساااا ا وتؤكاااا  متمياااازة،

   ةالقاا إعاا ا  باا ام  تصاابح بحيااث ال  ماا  أثناا   الت بوياا  لمقياا  اا المساات ام 
  .الت بوي  العممي  عم  لمق  مي   ا م    المنخو  الي   ى  وت  يبي  الت بويي 

 المي اني  الملبحظ ا  لب  م  الب حث ل   ال  اس  مخكم  تعززا وق      
 لممعموماا ا الت بوياا  القياا  اا امااتلب  ماا  الاا غ  فعماا  الب حااث، لمسااي  التاا 

 صااعوب ا ماا  يعاا نو  أنياا  لاإ بياا  يكمفااو  التاا  الأعماا   لإنجاا ز الضاا و ي 
 لممن قخاا ا وكاا   ، الساامي  القاا ا  لات اا   المعموماا ا تماا  توظياا  كيفياا  فاا 
 لمااا  ال  اسااا   مخاااكم  بماااو ة فااا   و  ماااني  الااابع  ماااع الب حاااث أج اىااا  التااا 
 تن ولاا التا  ال  اسا ا استقصا   إلا   فعتاو الب حاث نفا  فا  أثا  م  ت كتو

 مخااكم   وافاا  ماا   افاا  والبحااوث اساا اال    ىاا ه تمثاا  حيااث ال  اساا  متلياا اا
 .ال  اس 

  :الت لي  الأس م  عم  للئج ب  ت ت  الح لي  ال  اس  فإ  ل ا
وميا  اا  الحكما  عما  القا    التفكيا  باي  الا تب طيا  العلبقا  طبيعا  م  - ١

 القي  اا التعميمي ؟ ل   الق ا  ات   
 ممياااا  لمحكماااا  فاااا  المكوناااا ا الع إحصاااا  ي   لالاااا   اا فاااا وق توجاااا  ىاااا -0

 )م ي / وكي ( ب  تلب  الوظيف  القي  ي 

 :البحث أىمية: ثانياً 

 : النظرية الأىمية - أ 
 الإيجا ب  الانف  عما  المفا ىي  أحا  تن وليا  فا  البحاث ىا ا أىميا  تتجم  -١
  .الحكم  وىو ألا
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 الحكماا  عماا  القاا    التفكياا  مسااتو  عماا  باا لوقو  الحاا ل  البحااث يياات  -6
 التعميمي  العممي  نج   ف  ج ا   ومؤث ة ميم  عين  ل   الق ا    ومي  اا ات 

 .القي  اا التعميمي  وى  ألا

  التطبيقية: الأىمية -  
 م  القي  اا التعميمي  بع   تزوي  ف  البحث نت    م  الاستف  ة -١

 ات    م  لمتقمي  ، الق ا  ات    وآلي  الحكم ، ع  والمعموم ا المي  اا
  .ال  ط   الق ا اا

 الحكم  عم  الق    التفكي  بي  العلبق  طبيع  ع  الكخ  مح ول  -6
 متلي  حس  الا تلب  م   القي  اا التعميمي  ومع ف  ل   الق ا  وات   
 إن ث(. –  كو ) النوع متلي  ( وحس  وكلب  - م  ا  ) الوظيف 

  :البحث أىدا : ثالثاً 
 :يم   فيم الح ل  البحث إج ا  م  الي   يتح   
 وات    الحكم  عم  الق    التفكي  بي  الا تب طي  العلبق  عم  التع  -١

  ل   القي  اا التعميمي . الق ا 
 ومي  اا ات    الحكم  عم  الق    التفكي  ف  الف وق عم  التع   -6

 -م ي )  الوظيف  لمتلي  القي  اا التعميمي  تبع    م  عين  ل   الق ا 
  وكي (.

  :البحث دودح: رابعاً 
  .الم ا   ووكلب  م ي   م  عين  عم  البحث إج ا  ت : البشرية الحدود -أ
 س ل  سي   إ ا ة م ا   ف  البحث تطبيق ت :  المكانية الحدود - 
  .الخيت كف  وا  ا ة كف  الخيت التعميمي  بمح فظ  – لتعميمي ا
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  اس ال  الع   ف  البحث بتطبيق الب حث : ق   الزمنية الحدود - 
،2024. 
 عم  الق    التفكي  البحث" عنوا  ف  ويتمث :  الموضوعية الحدود - 

 .ل   القي  اا التعميمي  " الق ا  بمي  اا ات    وعلبقتو الحكم 

البحث: لمصطمحات الإجرامية المفاىيم:  خامساً   
التفكي  ( ۰5، 02۰5ع  )عب  ال زاق ، :  الحكمة عم  القامم التفكير -1

م  المي  اا العقمي  الت  تتضم  حكم   م  الحكم  ب نو "مجموع الق    ع
 و ك   ف  التفكي ".

 عميي  تحص  الت  ب ل  ج "  إجرامياً  الحكمة عم  القامم التفكير ويعر     
  الحكم . عم  الق    التفكي  مقي   عم  البحث عين 
 مخكم  ح  إل  التوص  عم  الف   ق  ة: ب نو ويع  : القرار اتخا  -2

 الموجو ة الحمو  ب ا   م  ح  ب  تي   و ل  محي ، موق  أو اعت اضي 
 حو  الف   جمعي  الت  المعموم ا عم  يعتم  الا تي   وى ا أو المبتك ة،

 الف  ي .)سي  والمي  اا والتعمي  وال ب ة والع  اا القي  المخكم ، وعم 
 .(0220عب و ، ال ي 
"  عاا  أنياا  عباا  ة (6060) ياا  ا إباا اىي ، : تع فياا ميددارات اتخددا  القددرار -3

 البااا ا   جمياااع باااي  المف ضااام  عمااا  تعتمااا  ومنظمااا  م ططااا  عقميااا  عمميااا 
 الحمااااو  أنساااا  وا تياااا   مينياااا  مخااااكم  أو موقاااا  لحاااا  المقت حاااا  والحمااااو 
 ، الب ا   ت تي  الب ا  ، اقت ا  المخكم ، تح ي : ى  مي  اا أ بع  وتتضم 
 (0۲:  0202 إب اىي ،   اي".) الأنس  الب ي  ا تي  
 ات اا   ماا  والياا   المخااكم  تح ياا   لبلياا  ماا  ياات  عقمياا  عممياا  وىاا      
 فااا  أفضااامي  وا تيااا   وت تيبيااا  البااا ا   وتوليااا  متطمب تاااو فااا  والتفكيااا  القااا ا 
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 فاا  الفاا   عميياا  يحصاا  التاا  ب ل  جاا  إج ا ياا    ويُعاا   المتاا  ، الوقااا حاا و 
   (. حثالب )إع ا  الق ا  ات    مقي  

  
     :تمييد :حكمةالتفكير القامم عم  ال :أولاً 

 وح  الاجتم ع  التع م  اامي    م  مي  ة( Wisdom ) تع  الحكم          
  ا  ق  تتطم  المخكلبا ح  عم  الق  ة أ  إ  ب لحكم   ستت الت المخكلبا 

 لا والتعمي  الت بي  ى   فإ  ل ا ،المعموم ا تجييز ااومي    ال ب ة م 
نم  س فح والمي  اا تنمي  المع    ف   يتمث  است  ا  عم  الق  ة ف  وا 
  ب لقي  ة   ت  ي ي الحكم  مفيو  ا تبطو   .بف عمي  ااالمع    والمي    ى ه

 مي تج عم  وق  تي  لمحي ة، الجي ة  ؤيتي   لب   م تب عي   أيج بو  ف لق  ة
   ط  طي  ع   ى  ط عم  يمخو  الأتب ع  ىؤلا يجع  مم  ال ؤي  ى ه
 البخ ي  ت  يت ا طو  تل  سالم م  فمي  ول ل  واضح ،  ؤي  م  ل يي  لم 
 ,Yang).عظم   ق  ة والمسيح وبو ا سق اط مث  حكم   اعتب   يت أ  

2011 :616 – 632)   
 والمصاطمح ا المفا ىي  ما رار القد اتخدا  وعمميدة الحكمدة تبدروتع      
 العما ، بي ا  فا  البخا ي  لمموا   لممموس ا غي  المف تيح لوص مست  م  ال

 قا  ة تتطما  والتا  الإ ا ي  العممي  جوى  لتكو  الق ا  ات    عممي  ا وج 
 القا ا اا. ىا ه فا  تاؤث  التا  الم تمفا  اسا  لمعواما   وال  التحميا  عما  كبيا ة
 عمميا  أنيا   لا   الإ ا يا ، العمميا  محاو  ىا  القا ا اا ات ا   أ   كما 

الت طيط  وظيف  الإ ا ة  تم    فعن م   الإ ا ي  الوظ    جميع ف  مت ا م 
 عنا   ساوا ال طا  وضاع حا ام    م م حم  ك  ف  ق ا اا معين  تت   فإني 
 الملب م . الموا   تح ي  إع ا  الب ام  أو والي   أو  س  السي س ا أ وضع
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 :أىمية الحكمة أولًا: 
  وب لاساااتن   إلااا  بعااا  يتضااح مااا  عااا   مفياااو  الحكماا  ومكون تيااا       

يمك  إب از أىمي  الحكم   كم   ك  ك  ما :   الحكم  الأ بي ا الت  تن ولا
(‎Webster,2010 يم م    2001,120) ،( )محم  ال سوق: 
‎ق  اا مع في  تس ع ى  عم  تحميا  القضا ي   ق  ة الت بويي أني  تكس  ال -١

 .المعق ة وات    الق ا اا بخ ني 
2-‎ القاااا  ة عماااا  التفكياااا  قاااا  ة الت بااااويي لتنماااا  لاااا   ا‎ وحاااا  الموضااااوع ا

 .ف  ح  المخكلبا والاست لال  الم تمف   والتفكي  المنطق 
الق  ة عم  تبن  أسا لي  لمبحاث عا  المعموما ا  ق  ة الت بويي تكس  ال  -3

نت   مع ف  ج ي ة وا تي   م  ين س  بنيتي   .المع في  وا 
قاا  ة ماا  عماا  الحاا  ماا  ال اتياا  لاا   اليعماا  التفكياا  القاا    عماا  الحك -4

المواقااا  الم تمفااا  والاساااتم ع لوجيااا ا  ا  الآ ااا ي  فااا   والأ ااا  بااا  الت باااويي 
 .نظ ى  والوقو  عم  الص لح مني  لمموق 

عما  التميياز باي  الاساتج ب ا الصاحيح  وغياا   قا  ة الت بااويي تسا ع  ال -5
 . ي ةال ب اا الس بق  ف  مواق  ج الصحيح  م   لب  است  ا 

عما  التميياز باي  الأفكا   ما   الب  إيجا   أوجاو  ق  ة الت باويي تس ع  ال -6
 .م  بينيم  م  علبق ا وا   ا  الخبو والا تلب  بينيم 

 التفكي  مفيو  تن ولا الت  التعريفات تعددت النفسي التراث وفي      
 عم  الف   ق  ة" ب نو( Staudinger. 2011)فيعرفو عم  الحكم ، الق   
 الي   لتحقيق وأسيمي  الط ق أيس  واتب ع سمي ، بخك  الأخي   عم  الحك 
 غموضي  إط   ف  التص   وكيفي  وال ب ة، والفي  المع ف   لب  م 

 في " ب نو2012 ) ، أيو  (يعرفو بينم   2010) .منظو ، اب  )وتعقي اتي 
 التعم  عم   ةوالق  لممع ف ، النخط والاست  ا  وللآ  ي  ل اتو العميق الف  
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 .إص ا  الأحك   عم  والق  ة والبصي ة ال ى  ح ة مع والبي  ، الأفك   م 
 بي  الموازن  عم  الق  ة" ب نو (Fengyan & Hong . 2011) يعرفوو 

  "بي  والعم  المع ف  اكتس   عممي  ف  الأ لبقي  والقي  ال ك  
 ل اتاااو التبصااا  عمااا  الفااا   قااا  ة ب ناااو( 6060) العددداطي عبدددد وتعرفدددو      

 والاساتف  ة المع فا ، ماع بعقلبنيا  التع ما  يستطيع بحيث المحيط  ولمظ و 
 .تواجياو مواقا  أ  تجا ه الصا    القا ا  ات    ف  والمعموم ا الأفك   م 

 الميااا  اا مااا  مجموعااا  ب ناااو( 3046اااا  606١) ويوسددد  محمدددود وتعرفدددو
 والاجتماا ع ، خ صاا ال التكياا  عماا  الفاا   بقاا  ة تاا تبط التاا  العمياا  العقمياا 

 عما  والقا  ة والأحا اث، المواقا  ف  والتعق  لمت ب  الت مم  التفكي  ومم  س 
 الأفك   وتوصي  الأزم ا، وا  ا ة المخكلبا عن ص  بي  الق    الج   كخ 
 بما  الفا     الضامي  ما  با لا   الجمع  الضمي  عم  والت كيز الآ  ي ، إل 

 ب لق  ة  ل  وي تبط ع ه، مواق  ف  مي تعمي يمك  ق ا اا ات    عم  يس ع 
 الااا ى ، وحااا ة ال بااا اا، مااا  والاساااتف  ة لممعمومااا ا الفعااا   الاسااات  ا  عمااا 
 .المع ص ة التلي اا مع التكي  عم  والق  ة
 الميا  اا ما  مجموعا " ب ناو  .2020 ) الا زاق عبا ) يعرفدو حدين ف      
    يمي  إليو الب حثوى ا م. التفكي  ف  و ك   حكم  تتضم  الت  العقمي 
ق  ة الف   عم  مع ف  ويعر  الباحث التفكير القامم عمي الحكمة بأنو:      
مك ني تياااااا  الك مناااااا  والساااااايط ة عماااااا  الانفعاااااا لاا واسااااااتعم   تمااااااا   الاااااا اا وا 

الإمك نياا ا والقاا  اا فاا    ماا  الآ اا ي  ومساا ع تي ، وات اا   قاا ا اا صاا  ب  
 القدامم التفكيدر فيومم أن سبق مما ونستنتج حي   مواق  الحي ة المتع  ة.

 :التالية بالخصامص يتسم الحكمة عم 
 التعميمي  المواق  ف  الطلب  سموكي ا ف  يؤث  الأبع   متع   متلي ا   -١ 

 .ف مالم ت
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 مواق  حي   الص  ب  الق ا اا ات    ف  الميم  العن ص  أح  يمث  -6 
 .المتع  ة الحي ة

 الط ق أيس  اتب ع ف  وال ب ة، ممع ف ل الجي  التوظي  عم  ي كز -3
 .الأى ا  لتحقيق

 المع في  الف   واىتم م ا إمك ن ا بي  التواز  إح اث إل  يسع  -4
 . والوج اني 

 عم  والق  ة ال ى  ح ة مع وللآ  ي  الف   ل اا العميق الفي  يتطم  -5
 .الأحك   إص ا 

 مق ا  وعم  وال ب ة،  ةوالإ ا والمع ف  ال ك    :م  ك  الحكم  تتضم  -6
 .الحكم  كم   يكو  الخ صي  ونض  وا تق  ي  العن ص  ى ه كم  

 الف   فإ  ،الحكمة عم  القامم التفكير وخصامص لسمات ووفقا       
 ,Brown & Greene) ح  ى  الصف ا م  بمجموع  يتص  الحكي 

2009  Webster, 2007 ؛ Ardelt, 2004   ( وأيض   ح  ى  ) صق
  : الت لي  ال ص  ص ف (  ١45، 60١9 و ، وآ 
 والخبرات والاتجاىات الآراء مع التفاعل عم  القدرة عن ويعبر  :الانفتاح -1

 .للأفراد المختمفة
 عم  والسيط ة التع   عم  الق  ة ويتضم  :الانفعالي التنظيم -6

  والم كب  المعق ة العواط 
 المس    م تم  ف  حميمي وت ن ق ة ق  اا ويتضم   :الناقد التفكير -3

 . والعممي  النظ ي 
 والتحك  ضبطي  عم  والق  ة فيي ، والضع  القوة ونق ط ال ات معرفة -4

  وانفع لاتو ب غب تو
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 إ ض   ف  الحكم  است  ا  ع   مع ،التبعية من والتحرر الاستقلالية -5
 .الآ  ي  نزواا

 . الحي ة حو  العميق  ن المع  وفي  وال ب ة الواسعة والمعرفة الإبداع -6
 ب لمصمح   التفكي ح ل  م  والانتق   والفضيمة الخير  إل النزعة -7

 .الع م  المصمح  إل  ال اتي 
 مع نيي  وا   ا  الحي ة، وت وق الفكاىة بروح التحمي مع اليدوء -8

  الم تمف 
 خصامص التفكير القامم عمي الحكمة:ثانياً: 

 : الق    عم  الحكم  يتس  ب ل ص  ص الت لي ونستنت  مم  سبق أ  التفكي  
. التفكيااا  القااا    عمااا  الحكمااا  متليااا ا  متعااا   الأبعااا   ياااؤث  فااا  ساااموكي ا ١

 التعميمي  الم تمف . ف  المواق  الأف ا 
الميمددة فددي اتخددا  القددرارات  العناصددر. يمثاا  التفكياا  القاا    عماا  الحكماا  أحاا  6

 مواق  الحياة المتعددة. الصامبة حيال
، القاا    عماا  الحكماا  عماا  التوظياا  الجياا  لممع فاا  وال باا ة التفكياا  . ي كااز3

 في اتباع أيسر الطرق لتحقيق الأىدا .
يساااع  التفكيااا  القااا    عمااا  الحكمااا  إلااا  إحااا اث التاااواز  باااي  إمك ناااا ا . 4

 واىتم م ا الف   المع في  والوج اني .
ت الفددرد ولرخددرين مددع لدد ا. يتطماا  التفكياا  القاا    عماا  الحكماا  الفياا  العميااق 5

 حدة ال ىن والقدرة عم  إصدار الأحكام.
. تتضم  الحكم  كا  الا ك   والمع فا  والإ ا ة وال با ة، وعما  مقا ا  كما   6

 .ى ه العن ص  وا تق  ي  ونض  الخ صي  يكو  كم   الحكم 

 ع ة ظي ا الحكم ، عم  الق    التفكي  بمفيو  الاىتم    ض  وف      
 الحكم  عم  الق    التفكي  مفيو  تفسي  تن ولا النفس ، لأ  ا ف  مح ولاا
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 ال   الف   بي  يتص  الت  والاجتم عي  والوج اني  المع في  الجوان  وفي 
                                        :  المح ولاا ى ه وم  الحكم ، عم  الق    ب لتفكي  يتس 
 الحكم  أ  ت   والت (Sternberg)   الحكمة في التوازن نظرية      
يج   الفضيم ، تحقيق أج  م  والمع ف  والإب اع لم ك   تطبيق ع  عب  ة  وا 
 الق ي  الم   عم  الآ  ي ، ومص لح الخ صي ، الف   مص لح بي  التواز 
 ف  التواز  عممي  عم  مب خ  بخك  تؤث  عوام   مس  وتوج  والبعي ،
 - :وى  الحكم 

 .القي  -5  ال ك   -4    .المص لح -3 . ي  بال -6.  الأى ا  -١
 مكونات ستة Sternberg, 2003).)ح   العوام  ى ه ضو  وف   

     : وىي لمحكمة
.               الأحك   إص ا  -3      .    الأخي   تقيي  -6        . الاست لا  -١ 
 .المجتمع   قالسي -6  .          ال افعي  -5            .العممي ا  -4

 الجوانب من خميط الحكمة أن ( Ardelt,2013,p.317)ترىو       
(  Ardelt)ق  ى  الت  الأخرى المحاولة أم والانفعالية  والتأممية المعرفية
 لمحي ة، العميق الفي  عم  الق  ة تتضم   :المعرفية الجوانب أ  اوأوضح
 والعلبق ا لبخ ي ا لمطبيع  الم تمف  الجوان  لفي  الحقيقي  وال غب 

 لمحقيق  واضح   ؤي  إل  فتخي   :التأممية الجوانب أم  الخ صي ،
 م تمف ، نظ  وجي ا م  الحي تي  الأح اث إل  النظ  عم  الق  ة وتتضم 
  :الانفعالية الجوانب أم  المعق ة، ال وافع في  عم  والق  ة ال اتي ، وتجن 
 تج ه سمبي  مخ ع  وجو  وع   بكف  ة انفع لاتو إ ا ة عم  الف   بق  ة فتتعمق
 أ    نظ  وجي  وم  (Ardelt, 2003 ) .بي  الاىتم   مع الآ  ي 

 الل ي  ى  الحكم  أ  فيو ي    نمو ج  (   Trowbridge، 2006)ق  
 وق  اتو الف   لمقوم ا التك م  وأ  وتطو ه، الإنس   لنمو الممكن  الني  ي 



 م(0202 الأولالمجلد  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-232- 

 

 يتلم  أ  تقتض  الحكم  أ  كم  مظيو ،ل الحكم  أم   الط يق يمي  م  ىو
 وتنمي  ،والبيولوجي  ال ا مي  الص اع ا ك  عم  إ ا تو بفع  الإنس  
  لك ضوء وفي ال اا، وح  التم كز ع  والبع  الآ  ي ، عم  الانفت  
  :ف  تتمث  الت  الحكمة مكونات وظام  تتعدد

 م الع - 3   .للآ  ي  النصح إس ا  -6.  المخكلبا ح  -١
 .         ال وح ن  التفكي  -5 . لمحي ة م اجع  إج ا  -4 . الاجتم ع 

  .والجم ع ا الأف ا  حي ة ف  الموجو ة التن قض ا لح  الحوا  -6
 :    محكمةت العاممية لاثالثاً: المكون

 :التالي في محكمةت العاممية لاالمكون  تتمثلو     
 ميولو مع ف   لب  م  اتول  الف   إ  ا  وى  : ال اتية المعرفة -1

 خ صيتو وأص ل  جوى  عم  البق   مع قي ، م  يتبن ه وم  واىتم م تو
 .ب لآ  ي  وعلبقتو ب لأى ا  يتعمق فيم  ال ا م  وال ض 

 وامتلب  الآ  ي  مع ف  عم  الف   ق  ة ف  وتتمث  :الآخرين فيم -2
 وتق ي  لم تمف ا السي ق ا ف  مواقفي  وتفي  معي  إيج بي  اتص   مي  اا

خ اكي  لي  المس ع ة   الم تمف  المع لج ا ف  وا 
 إل  لمنظ  م تمف  ط ق بوجو  الف   إ  ا  ف  وتتمث  : الأحكام إصدار -3

 النظ  وجي ا الاعتب   بعي  والأ   الق ا اا، ات    عن  المخكلبا
 .الح ض  أو الم ض  ف  سوا  الم تمف 

 ومع ف  المع ن  في  عم  الف   ق  ة ف  وتتمث  : الحياتية المعرفة -4
 .الحي ة ف  الجوى ي  والأمو  وع لمي  الأف ا  بي  العلبق ا وا   ا 

 ب  وا ه القي   عم  الف   ق  ة ف  وتتمث  : الحياتية الميارات -5
 ف  المن سب  الأ واا واست  ا  المخكلبا توقع مع بف عمي ، ومسؤولي تو

 .المتع  ة والثق ف ا المواق  مع التع م 
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 لمتعم  ال ا   السع  عم  الف   ق  ة ف  ويتمث   لمتعمم الاستعداد -6
 مع فو م  يمتمكو بم  الاكتف   الم تمف ، وع   وال ب اا المع ف  واكتس  

   (Brown & Greene.2009) .العممي  الحي ة ف  تطبيقي  ف 
 : مكونات التفكير القامم عمي الحكمةرابعاً: 

( و )آ   حاااااي  ، Gugerell & ,Riffer, 2011كااااالب مااااا  ) وأخااااا          
 :( إل  أ  ىن   ثلبث  مكون ا لمتفكي  الق    عم  الحكم  وى ١6، 60١6

اناو لكا  يكاو  الفا   حكيما    المع فا : ويقص  ب لمكو   . المكون المعرفي1
فإنااو يجاا  أ  يكااو  ل يااو القاا   الكاا ف  ماا  المع فاا  وفيمياا  ، والقاا  ة عماا  

ع فتااو واساات  امي  فاا  حاا  المخااكلبا الج ياا ة، ويكااو  قاا   ا  عماا  تطبيااق م
 تق ي  المخو ة الجي ة للآ  ي .

، ويقصا  با لمكو  الأ لبقا  أ  الخا ص الحكاي  يجا  . المكون الأخلاقي2
 أ  يتص   بخك  أ لبق  مع الآ  ي  ويظي  اىتم مو بي .

مبااا  ة ، ويقصااا  بااا لمكو  الح سااا  اماااتلب  معتقااا اا . المكدددون الحدسدددي3
 واستط ع  من قخ  ى ه المعتق اا بصو ة واضح .

ويمكنناا  النظاا  إلاا  التفكياا  القاا    عماا  الحكماا  عماا  أنااو نتاا   التع ماا       
مااع مواقاا  الحياا ة الم تمفاا  ،وا   اكياا  ، وكاا ل  الااوع  بياا  والانفعاا   معياا ، 
ة وتحصي  مع ف  ف  ق  وفي  لمحي ة ولمطبيع  البخ ي ، يتكو  م   لبلي   با  

لياا  ،  و ؤياا   اتياا  يمكاا  نقمياا ، والتع ماا  ماا   لبلياا  مااع الآ اا ي  ببصااي ة وا 
وانتقاا   أث ىاا  إلاا  مواقاا  أ اا   ج ياا ة ، يمكاا   لبلياا  إصاا ا  أحكاا   جياا ة 

 .مم  يخك   ؤي    ص  لمع ل  المحيط
ب لمع ف  والفي  العميق ب حوا  الن   والحي ة وكيفي   الفرد الحكيميتس  و      

مماا  يقااو ه   ‎(stern berg1998اطاا   غموضااي  وتعقياا اتي  )فاا   التصاا  
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فعااا   لمحصاااو  عمااا  أفضااا   القااا  ة عمااا  الا تيااا   أو التصااا   بخاااك  إلااا 
النتاا    وب قاا  وقااا وجياا  ,وىااو يمتماا  القاا  ة عماا  التطبيااق الأمثاا  بفع لياا  

المعموماااا ا لمحصااااو  عماااا  النتاااا    الم غوباااا ) عباااا  الحاااا فظ ,  وكفاااا  ة لفياااا 
6006 ,١604(.       
 عمد  القدامم التفكيدر وتفسدير توضدي  فدي السدابقة النمدا ج أىميدة ورغدم

 (Brown.2004نمو ج) أن إلا الحكمة،
 الحقا  فا  الحكما  عما  القا    التفكيا  تن ولاا التا  النم    أب ز م  يع   

 ووصف    إط  ا يق   حيث الب حثي ، م  الع ي  تن ولو لأىميتو ونظ ا   التعميم ،
 ،  هوالقا الطالب  لا   تنميتاو وكيفيا  الحكما ، عما  القا    لمتفكيا  متميازا  

 ينطاو  النماو   ىا ا أ  و غا  التطاو ،  لا  تيس  الت  والمقوم ا والعوام 
 .الأف ا  جميع عم  تطبيقو يمك  أنو إلا الت بي ، مج   تحا
 :القرار اتخاذ مهارات :ثانياً

 )الم  ، فيو يجتمع ال    ف المن المك  " ب نو لغوياً  القرار يع         
 الني    الم    ىو الق ا  أ  ي   حيث الق ا  2008 ) ،الحريري ويميز
 نقط  إل  تؤ   الت  الأح اث فيتضم  القرار اتخا  أم  الق ا ، ات    لعممي 

     .يميي  وم  الا تي  
 :ب ني  القرارميارات اتخا  2003) ، زيتون ) يعر   ل  ضو  وف      

 والحمو  الب ا   أفض  ا تي   إل  تي   م كب  تفكي ي  عقمي  ي عمم"
 وقي  ومع يي   ب اا م  ل يو م  عم  اعتم  ا   موق ، ف  لمف   المت ح 
. والتنظيمي  والوج اني  العوام  العقمي  م  بمجموع  وتت ث  ب  تي  اتو، تتعمق

 م كب  عقمي  عممي " ب ني (  (Hess & Bacigalupo.2011كما يعرفيا
 الممكن ، الب ا   ويح   المخكلبا، ويحم  ليفي  ق  اتو الف   فيي  يست   
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          يعرفيا حي  ف  ".المجتمع قي  ضو  ف  أفضمي  وا تي   وتقييمي ،
 وتح ي  يواجيي  الت  المواق  في  عم  الط ل  ق  ة" ب ني  (2021،جبر (

 مخكلبتو،ل وب ا   حمو  ع  والبحث فيي ، المؤث ة والعوام  أسب بي 
 ومت بعتو وتنفي ه، المن س ، الح  لا تي   معين  قواع  وفق بيني  والمف ضم 

 بالعديد تتسم القرار اتخا  عممية أ  استنت   يمك  الس بق  التع يف ا وم 
                                              :مني  الخصامص من
 والحمو  الب ا   فض أ ا تي   إل  تي   م كب  عقمي  عممي إني   -١

 .لمف   المت ح 
 . وقي  ومع يي   ب اا م  الف    ل  م  عم  تعتم  -6
 .والتنظيمي  والوج اني  العقمي  العوام  م  بمجموع  تت ث  -3
 وتحمي  في  عم  ك لق  ة الف عي  والمي  اا الق  اا م  الع ي  تتضم  -4

 الممكن ، الب ا   وتح ي  الب ا   وتولي  وط   المعموم ا وجمع المخكلبا
 .أفضمي  وا تي   وتقييمي ،

 خصامص، من بو تتص  وما القرار اتخا  عممية ماىية عم  وبناءً      
 : الت ل  ف  تتمث  والت .  العناصر من مجموعة إطار في تقع فإنيا
 قي  أ  عم  الق ا  مت   فمسف  تنعك  حيث :وتفضيلاتو القرار متخ  -١

 . جم ع  أو ف  ا   الق ا  مت   يكو  وق  تفضيلبتو، تح   الت  ى  المتعم 
 لعممية المنطقي المبرر وىو الحل تستوجب التي المشكمة وىو :القرار موضوع -6

 .القرار اتخا 
 ح وث واحتم لي  وب ا مو وآث  ه الق ا  حو  المع ف  وى   :المعمومات -3
 . ب ي  ك 
 . معي  موق  جي لموا سبي  م  أكث  وجو  وى   :البدامل -4
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 ك  ف  تواف ى  الواج  والمتطمب ا وال وابط السم ا وى ر المعايي -5
 .ب ي 
 .الب ا   وضع عن  م اع تي  يج  الت  : والدوافع الأىدا  -6
 .الق ا  مت   أم   معوق ا تخك  الت  الظ و  جميع وى   :القيود -7
 المستقب ، استطلبع عم  الق ا  مت   تس ع  الت  العممي  وى   :التنبؤ -8

   2008الفض ،(تواجيو الت  المخكلبا لح  المن سب  الب ا   وتق ي 
 2021) ثنتي ، أبو   2021 عو ،
 طبيع  إل  ي جع بعضي  العوام  م  ب لع ي  الق ا  ات    عممي  وتت ث 
 والبي   الوقا ع م  إل  ي جع الآ   الزا  ة والبع  والثق  الق ا  مت  

 جب ، ، 2010ف   ، فيص ( م  ك  يوضح حيث  بق ،الس وال ب اا
 :التالية النقاط في العوامل ى ه(. 2021

 لمت   الاجتم ع  والتكوي  والمعتق اا القي  وتتضم  :شخصية عوامل -1
 .الق ا 

 في سيمة نتامج إل  يؤدي قد حقيقي عمل دون الثقة في فالإفراط : الزامدة الثقة -6
 .القرار اتخا 
 الوصو  عم  تؤث  المخكم    اس  ف  الت ن  أو ف لس ع  : قتالو  عامل-3
 .المن س  الح  إل 
 مع تتع     بم  ا ق ا ا ات    إل  الق ا  مت   يمج  ق   :الفعل رد -4

ل  العممي  الأس   المع    الفع  ل   تجنب  واتج ى ا، قي  م  يتبن ه م  وا 
 . الآ  ي   ض  إل  الوصو  أو
 نوعي  ف  كب   أىمي  الق ا اا فيي  تت   الت  بي  ال تمث :البيمة -5

 .ات   ى  يمك  الت  الق ا اا
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 ال ف ، أو ب لموافق  مؤخ ا   الق ا  مت   تعط  حيث  :السابقة الخبرات-6
 فإنو الق ا ، ات    ف  المؤث ة العوام  تع   و غ  .الس بق  التج    عم  بن  
 تواف ا إ ا ومعقو  منطق  بخك  العممي  ى ه ضبط إل  التوص  يمك 
 ق ا اا ات    تست ع  متنوع  مواق  مواجي  عم  الأف ا  لت  ي  ف ص
 جب ،( المت ح  المعطي ا أو المعموم ا ضو  وف  م  وس   طواا وفق

.(2021 
 الع ي  ظي ا ،عام بشكل والحياة التعميمي المجال في القرار اتخا  ولأىمية

 ات    عممي  تفس  الت  العمم  ،  قب م  النظ  ووجي ا المح ولاا م 
 :ابيني من كان إج ا ي ، وكيفي  الق ا 
   :  (Herbert Simon) المحدودة العقلانية نظرية -1
       (Dayan and Daw) :         نظرية ترى بينما -2

 تع  ا القرار اتخا  لعممية السابقة والرؤى النظريات ضوء وفي    
 أني  ي   م  فمني  الق ا ، ات    عممي  حو  فاوا تم الب حثي  نظ  وجي ا
 م  مجموع   لب  تت  أو العن ص ، أو المي  اا م  مجموع  م  تتكو 

 أ  إل  أخ   عن م  ، 2020 ) ،ثنتي  أبو ( ل  يؤك  ال طواا، أو الم اح 
 الق ا ، ات     طواا أو وم اح  الق ا ، ات    عن ص  بي  ت ا   ىن  

 ات    م اح  م  م حم  ك  أ  القو  يمك  أنو إلا، ق ا ال ات    ومي  اا
تق   ال طواا، م  مجموع  تتضم  الق ا    ومم  ستي التعميمي القي  اا  وا 
 ف  مي  ة عن    تمث   طوة، ك  ف  المن سب  العقمي  لمعممي ا بسيول 
 .الق ا  ات    عممي ا م  عممي  أو م حم  أو  طوة ك  ف  الق ا   ات   
 الق ا  ات    عممي  الت  تن ولا لبحوثا و ال  اس ا م  الع ي  إل   جوعوب ل

، Colakkadioglu & Celik, 2016  2021جب ،(م  ك  ك  اس 
 .               (2021عو 
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 : التالي في تتمثل القرار اتخا  ميارات فإن 
 أو الموق  عم  التع   وتتضم  : المشكمة أو الموق  تحديد -1

 بوضو  الم غوب  لؤى ا ل  ي ا  وتح وتحميمي  وفيمي  ط وح الم المخكم 
 .أسب بي  وتح ي 

 أو لمموق  الم تمف  الحمو  ط   وتتضم :الممكنة البدامل طرح -2
 الاعتب   ف  الأ   مع الممكن ، الب ا   وتولي  الف   يواجيي  الت  المخكم 
 . وضعي  عن   مالعم المني  و طواا الآ  ي  توجيي ا

 وت تيبي  وتقييمي  الب ا   وتحمي    اس  وتتضم   :البدامل ييمتق -3
 المع يي  م  مجموع  ضو  ف  جو تي ، عم  والحك  بيني  والتمييز

 .المحتمم  والنت    ب ي  ك  عميي  ينطو  الت  والم  ط 
 م  تمكنو الت  الب ا   أفض  ا تي   وتتضم  : النيامي القرار اختيار -4
 وقبو  بمي  ة، المن س  الوقا ف  تواجيو الت  مخكم ال أو الموق  ح 

 . الا تي   ى ا عم  المت تب  النت   
 أثن   المعوق ا مع والتع م  الق ا   يتنف مت بع  تضم يو  :التقويم -5

  .ال  ط   الق ا اا وتصحيح التنفي ،
 الميارات ضوء وفي الرؤى لي ه ووفقا التوجيات ى ه مع وانسجاماً       
 م  الع ي   لب  م  و ل  الق ا ، ات    مي  اا تنمي  يمك  فإنو بقةالسا

 الحكم ، عم  ت كز الت  والمي   والأنخط  التفكي  وأس لي  الاست اتيجي ا
 ط يق ع  الق ا  ات    مي  اا تنمي  يمك  أنو ،2021) ،جبر ( ي   حيث

 حقيقي  مخكلبا صو ة ف  والمي   الأنخط  وتصمي  التعم ، است اتيجي ا
 المص    عم  الاطلبع كث ة عم  وتخجيعي  ،ق  ةال ب ىتم م ا ت تبط واقعي 

 والتع و  المخ  ك  عم  الق  ة وتخجيع المخكم ، بموضوع الم تبط  الم تمف 
كس بي  الج  ة، والمن قخ  ث  ة النق  عن  ب لنف  الثق  وا   وف . التس ؤلاا وا 
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 ليسا الق ا  ات    عممي  أ  الاعتب   بعي  الأ   يج  فإنو الوقا  اا
 والأمو  الكب   ب لقض ي  تتعمق ك نا إ ا و  ص  والبسيط  السيم  ب لعممي 
 م  ك  ي جعي  الت  المعوق ا، م  الع ي  أم مي  ويوج  لمف  ، الي م 

 المعموم ا، أو البي ن ا  قصو  إل  2021) ،ثنتين أبو   2011 ،نبيل(
 تح ي  عم  الق  ة ع   م  ينت  ق  ال    ،الق ا ص نع  ينت   ال   والت   

 عم  ال ق بي  الأجيزة م  وال يب  وال و  ب ق ، المخكم  أو الأى ا 
 الثق  وضع  الق ا  مت   وخ صي  طبيع  ك ل  الق ا ، مت   تص ف ا

 .الق ا  فيو يت   ال   والوقا الأف ا ، بي  الوف ق وجو  وع  
 :القرار واتخا  الحكمة بين العلاقة
 الق ا اا وات    التح ي ا مواجي  عم  ق    مفك  جي  إع ا  يمث       

 الت  المع يي  أح  فيو الح يث ، الت بوي  أى ا  الأنظم  أى  م  المن سب ،
 ب خك لو التفكي  بتنمي  الاىتم   ب ز ل ا الخعو ، تق   م   تعك 

 متس  ع   ااتلي م  اليو  الع ل  يخي ه م  ظ  ف  ممح كمطم  الم تمف ،
  .الحي ة مي  ي  تخم  جميع ج  ي ، وتحولاا
 الق ا  ات    عممي  أ  (2006بركات،،2021ثنتين، أبو (ويضي      
 الحي ة نج   ف  والفع   القو  الت ثي   اا الإنس ني  المي  اا أى  م  تعتب 

 منظم  أ  ب ام  ف  أس سي  عممي  بي  الاىتم   وأضح  نوعيتي ، وتحسي 
 لم  الطلب ، حي ة ف  جوى ي  عممي  أني  كم  وتعميمي ، ت بوي  سس ومؤ 

 والخعب  الت صص ك  تي    :ق ا اا م  اليومي  حي تي  ف  يت  ونو
 مي  اا تنمي  أىمي  يب   م  وى ا ق ا اا، م  وغي ى  المستقبمي  والوظيف 
 .الطلب  ل   الق ا  ات   
 الض و   م  أنو 2020) الزيات، ،Petrinko ،2019) ويضي       
 مع الق ا  ات    عن  بخ ة يحت جي  لأنو الحكم  ب كتس   المعم  ييت  أ 
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 يج  كم  .الطلب  ل   والمعق ة المتع  ة الصفي  السموكي  المخكلبا
 القواع  م  مجموع  لي  الحكم  عم  الق    التفكي  أ  إل  النظ 

 عم  التفكي  ف  أسمو  كنوول الطلب ، عم  المعم  يمميي  الت  وال ي  اا
 إ ب    لب  م  تت  لا ل ل  المثم  والط يق  ويتقنوه، يتبنوه أ  الطلب 
 الان  اط عم  مس ع تي   لب  م  ب  الحكم ، ع  بمعموم ا الطلب 
 (الق ا  ات    وعممي  المخكلبا وح  التفكي  مي  اا ف  النخط

Sternberg, 2008،، 2012) أيو. 
 ،لمفرد النمو جي الأداء أشكال أحد الحكمة عم  القامم يرالتفك ويعد      
 الوسيم  وىو بو المحيط والع ل  ب ل اا الاستبص   والمع ف  تتضم  والت 
 تواجيو أ  يمك  الت  المخكلبا م  لمع ي  التص   عم  الف   تس ع  الت 
 عميو تعو  ومتعمق  صحيح  واعي  ق ا اا ات    عم  وتعينو حي تو ف 
 والسع  ة ب ل ض  يخع  تجعمو ث  وم  مجتمعو   م  عم  وتس ع ه فعب لن

 الق ا  أ  افت ا  عم  أس س    يقو  مخكم  أ  فح  ،( 2017،سيد(والتوافق
 وأ  الحكي ، المنطق  التفكي  م  نوع  لب  م  إليو الوصو  يمك  الأمث 
  القض ي مع بف عمي  لمتج و  اللبزم  التفكي  واست اتيجي ا عممي ا

 تنم  أنخط  ف  المخ  ك   لب  م  الف   ل   تتطو  المعق ة، والمخكلبا
 2012 ) أيو ، .(الحكم  عم  الق    التفكي  ل يو
 عم  القامم التفكير دور يتجم  والرؤى التوجيات ى ه عم  وبناء     

 وآ  و ، ال ازق عب  ( م  ك  يخي  حيث القرار، اتخا  عممية في الحكمة
(Webster.2019,  2010  ف  الحكم  عم  الق    التفكي  أىمي  أ  إل 

 ف  تتمث  والتفكي  م  و ا  المع ف  المخكلبا وح  الق ا  ات    عممي 
 : الت لي  النق ط
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 وات    المعق ة القض ي  تحمي  عم  تس ع ى  مع في  ق  اا ق  ةال يكس  -١
 .الق ا اا

 والاست لا  المنطق  والتفكي   الن ق التفكي  عم  الق  ة ق  ةال  ل  ينم  -6
 .المخكلبا ح  ف 
 المع في  بنيتي  ين س  وم  لمبحث أس لي  تبن  عم ق  ة ال يس ع  -3

نت    .ج ي ة مع ف  وا 
 بآ ا ي  والأ   الآ  ي  نظ  لوجي ا ب لاستم ع وييت  ال اتي ، م  يح  -4
  الصحيح  المواق  ف 
 الاستج ب ا بي  التمييز ف  لس بق ا ال ب اا است  ا  عم  ق  ةال يس ع  -5

يج   الصحيح ، وغي  الصحيح   الأفك   بي  والا تلب  الخبو أوجو وا 
 .علبق ا م  بيني  م  وا   ا 

 عم  والوقو  تيوي ، أو مب لل   و   واتي  في  عم  ة الق  يس ع  -6
 تم  م  والاستف  ة إصلبحي  عم  والعم  بي  والاعت ا  الخ صي  الأ ط  

 .بع  فيم   ط  الأ
عم  تم  المي  اا ب سمو   قي  اا التعميمي وي   الب حث أ  ت  ي  ال    

 ف  ف  ظعمم  يس ع  عم  ح  المخكلبا وات    الق ا اا ، حيث تت
صنعي  ك ف  المقوم ا العممي  الت  تزي  م   ق  الق ا  ، بم  يؤ   إل  

 تحقيق النت    المطموب 
 : البحث فرض

 الع ممي  المكون ا   ج ا بي  إحص  ي     اا  لال  ا تب طي   علبق توج  -١
 . التعميمي  القي  اا ل   الق ا  ات    ومي  اا لمحكم  الكمي  وال  ج 

 :أولًا: منيجية البحث: إجراءات الدراسة 
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وال   يتن و   خبو التج يب  تتبن  ال  اس  الح لي  المني  الوصف       
تلي اا بي  و ل   بإح اث  اس   و  الت    وص  الظواى  النفسي  ب ل

التفكي  الق    عم  الحكم  ومي  اا ات    بي   الكخ  ع  العلبق  بي  
الق ا  ل   القي  اا التعميمي ، واست    الب حث مع م  ا تب ط بي سو  

 لمكخ  ع  العلبق  الا تب طي  بي  متلي اا البحث
 ثانياً: عينة البحث:

الي   مني  التحقق م  الكف  ة السيكومت ي   : يكومتريةالس العيندة ) أ ( 
م ا   إ ا ة سي   س ل  وا  ا ة كف  الخيت م   م ي  ووكي ( 50)وق  بملا 
( 58 -46مم  تت او  أعم  ى  م  بي  )  كف  الخيت. بمح فظ  التعميمي 

سن ، يمثمو  متلي اا  يموغ افي  م تمف ،  وع  ف  ا تي  ى  تمثيمي  
الوظيف  ( ونعتم  عم   –الكبي ة م  حيث ) النوع  لعين  البحثي ل ص  ص ا

ى ه العين  بي   التحقق م  ال ص  ص السيكومت ي  للؤ واا المست  م  
 ف  ى ا البحث وفيم  يم  ج ولا  يوضح وص  العين  السيكومت ي .

( توزيع أفراد عينة الدراسة السيكومترية وفق متغير النوع  1جدول ) 
 لمرحمة التعميميةوالعمر وا

 %النسبة المموية  (55العدد )ن=  المتغيرات
 النوع
 

 %58 29  كو 
 %42 21 إن ث

 
 فمات العمر

 %16 8 سن  45أق  م  
 %65 35 سن 55-45م  

 أكب  م 
 سن 55

12 24% 

 
 المرحمة التعميمية

 %14 7 الابت ا ي 
 %35 15 الإع ا ي 
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 %45 25 الث نوي 
 %16 8 تعمي  أس س 

م  العين  الأس سي ((يتكو  مجتمع البحث الأصم  مجتمع البحث الأصمي: 
وكف  الخيت ( التعميمي   -م  ا  ووكلب  الم ا   م  إ ا ة )سي   س ل 

 الت بع  لمح فظ  كف  الخيت.
 (  2جدول ) 

 توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية وفق متغير النوع والعمر والمرحمة التعميمية
 %النسبة المموية  (255العدد )ن=  تغيراتالم

 النوع
 

 %54 135  كور
 %46 115 إناث

 
 فمات العمر

 %11.2 28 سنة 45أقل من 
-45من 
 سنة55

155 62% 

 %26.5 67 سنة55 أكبر من
 

 المرحمة التعميمية
 %15.6 27 الابتدامية
 %36 95 الإعدادية
 %44.8 112 الثانوية

 %9 21 تعميم أساسي

 :أدوات البحث
 مقي   التفكي  الق    عم  الحكم  ل   القي  اا التعميمي . -١

 إع ا / الب حث.
 إع ا / حسن  زك ي  النج  . مقي   مي  اا ات    الق ا . -6
تع ي   Brown & Greene, (6006مقي   تطو  الحكم ، إع ا /) -3

ع ا  علب  ال ي  أيو ، وأس م  إب اىي  )  (.60١3وا 
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ت  تحمي  بي ن ا ال  اس  الح لي  ب ست  ا  الأس لي   يب الإحصامية:الأسال
 الإحص  ي  الت لي :

 مع ملبا الا تب ط لبي سو .  -6 توسط ا والانح اف ا المعي  ي .  الم -١
                        اللبب  امت   لمعين ا الم تبط . Wilcoxonا تب   ويمكوكسو   -3
 ا تب   ) ا ( لمعين ا المستقم . -4

 حث ومناقشتيا وتفسيرىا: نتامج الب
توجدددلا ة ادددا يةتدلالةدددا ئيادددا    دددلا ةلا   : " يدددنص الفدددرض الأول عمددد    

بددددةج ئةجددددلاا يالعومددددلاا ياجلا اةددددا ليالاةجددددا ياعاةددددا اا علددددا ل  ددددلاةيا     

تاااا  حساااا    ولا تباااا   الفاااا  ، " يتخددددلاق يا دددداية اددددلال يا ةددددلائيا يا جاةلةددددا 
كماااااا    ،اا وحساااااا   مسااااااتو  ال لالاااااابااااااي  المتلياااااا   بي سااااااو   تباااااا طامع ماااااا  

 الت ل : (3يوضح الج و )
 (3ج و )

 بين الحكمة وميارات اتخا  القرار لدى القيادات التعميميةالعلاقة  يوض  

 يال غةا

 

   لاةيا يتخلاق يا اية

معامل 
 الارتباط

اةلا 
P 

 س ول 

 يالاياا

493. .الموضوعي  والم ون  الح زم  :البع  الأو 
** .000 0.01 

305. .نفع لاا والانفت   عم  ال ب ةإ ا ة الإ :البع  الث ن 
** .002 0.01 

535. .المخ  ك  الفع ل  وتحم  المس ولي  :البع  الث لث
** .000 0.01 

ص ا  :البع  ال ابع 398. الأحك   الكف  ة الاجتم عي  وا 
** .000 0.05 

189. .إ ا ة المع ف  وفي  الأ  ي  :البع  ال  م 
*
 .041 0.05 

حكم ال  ج  الكمي  لم  .536
**

 .000 0.01 

بي  الحكم  ومي  اا  وجو  علبق ا  ال  إحص  ي   ( يتضح3م  الج و )
حيث أظي  البع  الأو  مع م  ا تب ط  ات    الق ا  ل   القي  اا التعميمي ،
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، مم  ي   عم  ت ثي  (0.000 ا)ملبP مع قيم (  0.493) بمغإيج ب  
ا . كم  سج  البع  الث لث واضح لمحكم  ف  تعزيز مي  اا ات    الق  

، مم  يعك  علبق  قوي  P مع نف  قيم  )0.535 )مع م  ا تب ط قو  ق  ه
 )بينيم . علبوة عم   ل ، أظي  البع  ال ابع علبق   ال  مع مع م  ا تب ط

بينم  الأبع   الث ني  وال  مس  ل  تُظي   .(P=0.000 ) وقيم (  0.398
ا تب طيم  بمستو  مي  اا ات    الق ا .   لال  إحص  ي ، مم  يخي  إل  ع  

وبخك  ع  ، ك نا ال  ج  الكمي  لمحكم  م تبط  إيج بي   بمستو  مي  اا 
، مم  P 0.000  وقيم (  0.536)ات    الق ا ، حيث بمغ مع م  الا تب ط 

يعك  أىمي  الحكم  كك  ف  تحسي  مي  اا ات    الق ا  ل   القي  اا 
 .التعميمي 

التعدددر  عمددد  الإسددديام النسدددبي   اسااا  ىااا فا  (2518جدددار ) أجدددرى النو 
  ن. وتكونا عيطمبة الجامعةلدى   لأساليب اتخا  القرار في التنبؤ بالحكمة

‎  والعماو  بج معا  كفا   وط لبا  ما  كميتا  الت بيا ط لا    ( 536ما  ) ال  اس
« ومقيا   أسا لي  ات ا   القا ا « وطبق عميي  مقي   تطاو  الحكما  «الخيت
ا تب طيا  موجبا  يمكا  التنباؤ بيا   إلا  وجاو  علبقا  نتدامج الدراسدةصما وتو 

ووجاااو  تااا ثي  فااا  « باااي  الحكمااا  وأسااا لي  ات ااا   القااا ا  لااا   طمبااا  الج معااا 
 .يعز  إل  الجن  ) كو /إن ث( لص لح ال كو  الحكم 
(   اساا  ىاا فا تقصاا  طبيعاا   60١9) صددقر ورخددرون   دراسددة وكدد لك     

وتكوناااا عينااا  « واتخدددا  القدددرار القددداتم عمددد  الحكمدددة العلاقدددة بدددين التفكيدددر
وبعاا    ( ماا ي ا  ماا  ماا ي   الماا ا   بمح فظاا  كفاا  الخاايت 80ال  اساا  ماا  ) 

عاااا  وجاااو  علبقاااا   النتدددامجمقي سااا  الحكماااا  وات ااا   القااا ا  أسااااف ا  تطبياااق
وعمميا  ات ا   القا ا  وعا   وجاو   ا تب طي  موجب  بي  مكو  إ ا ة الانفع لاا

  كو  والإن ث ف  التفكي  الق    عم  الحكم ف وق بي  ال
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 المراجع:
 بي وا، ،١6  . العرب لسان. ( 60١0 .) محم  ال ي  جم   منظو ، اب 

         .ص     ا  لبن  ،

 ت  ي  ف  STEM منح  توظي  أث . ( 606١ .)  ف ع نوا  ثنتي ، أبو
  لم حم ب الموىوبي  الطلب  ل   ات    الق ا  مي  اا لتنمي  العمو 

لمدراسات  الإسلامية الجامعة مجمة. عفي  بمح فظ  المتوسط 
 (.١،) 688-3١7 .69 بلزة، الإسلبمي  ، الج مع التربويةوالنفسية

التفكي  الق    عم  الحكم   .(60١6).عب  ال حم  ظ ف  في  ،آ   حي      
كمتنبئ ب لعوام  ال م  الكب   لمخ صي  ل   الموىوبي  ف  الم حم  

 التربية الخاصة، جامعة الممك فيصلرسالة ماجستير، قسم  نوي  الث

 أث (.  60١6.)  محم  الله عب  والجليم  ، الحمي  عب  ال ي  علب  أيو ،
 طلب  ل   الق ا  ات    ومي  اا الج ل  تنمي  التفكي  ف  الحكم  اكتس  
 موملع المصرية ،المجمة. السعو ي  الع بي  ب لمممك  فيص  المم  ج مع 

  .69-34 ،(5)  .المراىقة

 العق  ع  اا عم  ق    ب ن م  ف عمي (. 606١. )  ال ازق عب   ض  جب ،
 بكمي  المعممي  الطلب  ل   العقمي  وال افعي  الق ا  ات    مي  اا تنمي  ف 

 .645-8،365ج مع  سوى  ، الت بي  كمي  ،التربوية المجمة. الت بي 
 القراراث اتخبر في التربىيت القيبدة راثمهب. ( 8002 ). رفذة الحريري،

 الأردن. عمان،. الإداريت
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 قىاهب وتعبئت المذرسيت الإدارة ،(3991) الرحمه. عبذ الحقيل، سليمان
 والتوزيع للىشر الشبل دار ،العربيت  السعىديت المملكت في البشريت

 الرياض.    والطباعت،

 العقول في تطبيقية ةرؤي التفكير تعميم(.  6003.) حسي  حس  زيتو ،
 .الكت  ع ل  الق ى ة، ،)ال  م  الكت  ( الت  ي  أصو  سمسم . المفكرة

لتنبؤ ب لتفكي  الق    عم  الحكم  م  العوام  ا(. 60١7. )زي ا  ىب  سي ،
مجمة     طلب  كمي  الت بي  ب لوا   الج ي .ال مس  الكب   لمخ صي  ل

 .449-409(, ١0)5 المعرفة التربوية,

 است  ا  عم  ق    ب ن م  ف عمي (.  606١.)  ال ؤو  عب  نبيم  خ ا ،
 الم حم  تلبمي  ل   الأ لبق  الق ا     ات تنمي  ف  الت بوي  الفك ى 
 لم  اس ا الجمعي  المص ي  ،النفسية لمدراسات المصرية المجمة. الابت ا ي 
 .506-465 ،(١١6) 3١،النفسي 

 والحكم  المع ف  و ا  م  التفكي  مستو (. 60١5. )  ميف  محم  الخ ي ة،
 العموم في ردنيةالأ  المجمة. بينيم  والعلبق  طمب  الج مع  م  عين  ل  

 .4١5-403،(4)١١،التربوية

 (60١9).اللبه عب  السعي   خب ، أبو محم ، أم  زاي ، أحم   السي  صق ،
 مجمة.الم ا   م ي   ل   الق ا  ب ت    الحكم  وعلبقتو عم  الق    التفكي 
 .  ١69-١43(، ١)96. الخيت كف  ج مع  ،التربية كمية

 تنمي  ف  ت  يب  ب ن م  أث (. 6006. ) ال زاق عب  الله عب  الط اون ،
 رسالة. الأ  ني  الج مع  ف  القي  يي  ل   الطمب  الق ا  ات    مي  اا
  الج مع  الأ  ني ، ، ال  اس ا كمي  .منشورة غير دكتوراه
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 فيوليا إب اىي ، الحس   أبو سمي ة السلب ، عب  محم   محمو  ال ازق، عب 
 الحكم  عم  الق    التفكي  تنمي  ف  إ خ    ب ن م  ف عمي  (60١9.)  فؤا 
 لرداب الدولية المجمة.الث نوي  ب لم حم    اسي  المتفوقي  الطلب  ل  

 .١58-١37،(3)١9 ،والاجتماعية الإنسانية والعموم
 وظرياث الحذيثت الإدارة ،(8009) سالم عادل الخطيب معايعه، أحمذ

 ب لوا   الت بي  كمي  طلب   صي  ل  لمخ حذيثت وومارج واستراتيجياث
 .349-308،(١0) 5،التربوية المعرفة مجمة. الج ي 

 الق ا  ات    لأس لي  النسب  الإسي  ( . 02۰3). زك ي  حسن ، لنج  ا 
 مجمة الج مع  طمب  ل   ب لحكم  التنبؤ ف  ال اا وف عمي  المع في  والم ون 

 . ١١6-74( 6)  (. ۰۰8) الع   نيابب التربية كمية
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