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 متطمبات التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية في المجتمع المصري
 محمد عادل اسماعيل السيد إعداد /

 الممخص:
ىدف ىذا البحث إلى دراسة واقع التحول الرقمي لمعمم لمغة الفرنسية 
في المجتمع المصري والوقوف عمى أىم متطمبات التحول الرقمي لمعمم 

واستقراء آليات تحقيقيا وتوضيح أىم خصائص التحول المغة الفرنسية 
وذلك تيا الرقمي لممعمم، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيع

عن طريق جمع البيانات والمعمومات عن تمكين معمم المغة الفرنسية رقميا 
تحميل واقع تحقيق التحول الرقمي لمعمم المغة  ىوتحميميا ، والعمل عم

في العصر الحديث والذي أصبح ضرورة حتمية لمواكبة التطورات  الفرنسية
التكنولوجية والتقنية  المتسارعة في العصر الرقمي ،  والربط بين تحقيق 

وتطور معمم المغة الفرنسية في المجتمع المصري وذلك من  التحول الرقمي
مويل مية داعمة تشمل التيخلال الأدبيات التربوية الحديثة وتوفير بيئة تعم

مية، وتقديم يالمستدام والمشاركة الفعالة من جميع القائمين عمي العممية التعم
تصورا لتمكين مُعمّم المغة الفرنسية  في ضوء التحول الرقمي بالمجتمع 

تبني استراتيجيات واضحة لتنفيذه، وكذلك الدواعي  ىالمصري و العمل عم
لفرنسية ضرورة حتمية التي جعمت من تحقيق التحول الرقمي لمعمم المغة ا

 مية.يلمنيوض بالعممية التعم

التحول الرقمي، معمم المغة الفرنسية، متطمبات  الكممات المفتاحية:   
 التحول الرقمي.
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Abstract 
This research aimed to study the reality of digital 

transformation for French language teachers in Egyptian 

society, identify the key requirements for their digital 

transformation, explore the mechanisms to achieve it, and 

clarify the main characteristics of digital transformation. 

The study used the descriptive approach, which suits its 

nature, by collecting and analyzing data and information 

on digitally empowering French language teachers. It also 

analyzed the current state of achieving digital 

transformation for French language teachers in the 

modern era, which has become an imperative necessity to 

keep pace with rapid technological advancements in the 

digital age, while establishing a connection between 

achieving digital transformation and the professional 

development of French language teachers in Egyptian 

society by drawing on modern educational literature, 

providing a supportive learning environment that includes 

sustainable funding and active participation from all 

stakeholders in the educational process, proposing a 

framework for empowering French language teachers in 

light of digital transformation in Egyptian society, 

adopting clear implementation strategies, and 

highlighting the imperatives that make digital 

transformation for French language teachers a crucial 

necessity for advancing the educational process. 

Keywords: Digital transformation, French language 

teacher, digital transformation requirements.  
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  مقدمة البحث:
يشكل التحول الرقمي في التعميم فرصة مميزة لمعممي المغة الفرنسية 
لتحديث أساليب التدريس وتقديم المحتوى بطريقة أكثر تفاعمية وجاذبية. من 

الرقمية، خلال استخدام الوسائط المتعددة، التطبيقات التعميمية، والمنصات 
يمكن لممعمم تعزيز ميارات الطلاب في الفيم والتحدث والكتابة، وتوفير بيئة 
تعميمية تحاكي الواقع المغوي والثقافي لمغة الفرنسية، ىذا التحول يسيم في 
تحفيز المتعممين، وتسييل التقييم المستمر، وفتح آفاق جديدة لمتواصل 

بل ذلك من تطبيقات عممية والتعمم خارج حدود الصف التقميدي، وما يقا
وتكنولوجية متسارعة ألقت عمى المعمم بتحديات تتمثل في كم المعرفة 
وتنوعيا والحاجة لموعي بالمستجدات والمستحدثات في مجال تخصصو 
وتوظيف التكنولوجيا في إثراء البيئة التعميمية ولذلك يعد المعمم أحد أىم 

كبير في تحقيق أىداف النظام مقومات العممية التعميمية؛ لما لو من دور 
التعميمي حيث إن نجاحو في دوره يمثل نجاحا لمكونات المنظومة؛ كما أن 
المعمم الكفء ىو الذي يؤدي ميامو ويوظف ما لديو من معارف وميارات 
تدريسية وتكنولوجية في إدارة المواقف التعميمية ؛ لتحقيق أعمى مستوى من 

حداث التغيرا ت المطموبة في المتعممين، وىذا فإن الأداء التدريسي، وا 
عداده، وتأى باىتمام بالغ من قبل  مو، وتدريبو تحظىيعمميـات اختيـاره وا 

المسؤولين، فمن تنجح المنظومة التعميمية دون معمم كفء يخطط ىا وينفذىا 
 . (1)ويقوم مخرجاتيا 

                                                 
( " متطمبات التنمية المينية الإلكترونية لممعممين في 0202) خالد بن إبراىيم العفيصان (1)

(، ج 101ع )المجمة التربوية جامعة سوىاج ، م "  0202ضوء التحول الرقمي برؤية المممكة 
  .02ص ،(1)
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  مشكمة البحث:
التعميم ، لا عمى الرغم من التقدم التقني الكبير الذي يشيده  قطاع 

معممو المغة الفرنسية يواجيون تحديات عدة في مواكبة من  يزال العديد
متطمبات التحول الرقمي، سواء من حيث التمكن من استخدام الأدوات 
الرقمية بفاعمية أو توظيفيا في تطوير الممارسات التعميمية وتحسين جودة 

بين المعممين، مما يؤثر ويُلاحظ تفاوت في مستوى التمكين الرقمي ،التعمّم 
بشكل مباشر عمى قدرة المعمم عمى تقديم محتوى تعميمي يتماشى مع 

ومن ىنا تبرز مشكمة ، حاجات المتعممين الرقمية ومعايير التعميم الحديثة
البحث في تحديد واقع التمكين الرقمي لمعمم المغة الفرنسية، والكشف عن 

الإضافة إلى التعرف عمى أبرز التحديات التي تعيق ىذا التمكين، ب
المتطمبات الضرورية لتطوير كفاءتو الرقمية في ظل التحول الرقمي الذي 

 تشيده المؤسسات التعميمية.

حيث إن المتغيرات المعاصرة فرضت العديد من الآثار والتحديات 
من أىداف ووظائف وبرامج عمى مؤسسات إعداد المعمم وأيضا عمى أدوار 

يات والميارات الأساسية المطموب توافرىا؛ خاصة ووظائف المعمم والكفا
الكفايات والميارات الخاصة بالتحول الرقمي من ميارات تقنية وتكنولوجية 

(، 1لتحقيق التمكين الرقمي لممعممين بما يتواكب مع ىذه المتغيرات )
 ما سبق يمكن بمورة السؤال الرئيس فيما يمي:  يواعتمادا عم

                                                 
"إعداد معمم التعميم الأساسي في ضوء  (.0211)مارس  الجنوبي،موضي عمي  (1)

جيل العموم الإنسانية والاجتماعية مركز جيل  "، مجمةالمتغيرات العالمية المعاصرة 
 .71- 11ص ص  ،2، ج۹۲البحث العممي، ع 
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لمجتمع االتحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية في تحقيق ما متطمبات 
 المصري؟

  يتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:

 مفيوم التحول الرقمي في الأدبيات التربوية الحديثة؟ ما -1
لمعمم المغة الفرنسية في المجتمع  ما دواعي وخصائص التحول الرقمي -2

 ؟المصري
لمعمم المغة الفرنسية في المجتمع لرقمي ما متطمبات وآليات التحول ا -3

 ؟المصري
  :البحث أهداف

لتحقيق التحول الرقمي لمعمم المغة البحث لعرض مقترح  ىيسع
رقمياً، واستعراض المتطمبات الأساسية لإنجاح التحول  وتمكينالفرنسية و 

الرقمي في البيئة التعميمية، مع محاولة رسم ملامح المعمم القادر عمى 
التكيّف والإبداع في ظل ىذه التحولات وتسميط الضوء عمى الأبعاد المختمفة 

رسم رقمياً، مع محاولة وتمكينو معمم المغة الفرنسية لتحقيق التحول الرقمي ل
ملامح المعمم القادر عمى التكيّف والإبداع في ظل ىذه التحولات وعمي ذلك 

 :التالية الأىداف تحقيق فإن البحث يعمل عمي
 الحديثة. التربوية الأدبيات في الرقمي التحول عمى التعرف -1
لمعمم المغة الفرنسية في  التحول الرقمي وخصائص تحديد دواعي -0

 .المجتمع المصري
لمعمم المغة الفرنسية في متطمبات وآليات التحول الرقمي  ىالتعرف عم -0

 .المجتمع المصري
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 :البحث أهمية
 يمي: فيما البحث أهمية تتضح

 الأساس حجر تشكل التي الموضوعات أىم من موضوعًا البحث يتناول -1
وىو متطمبات التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية في  مية،يالتعم لمعممية

 التي الحديثة التنظيمية المداخل أىم من يعد فيو المجتمع المصري،
 مىع قائم كامل معرفة مجتمعى إل التحول نحو التوجيات لمواكبة تأتي

المغة  معمم بتمكين الاىتمام إلى تدعو حيث التربوية؛ الأساليب حدثأ
 أصبح والذي ومتطمباتو الحالي العصر لمستجدات رقميا وفقا الفرنسية
 .المعاصر التعميم ضرورات من ضرورة

دماج الرقمي العصر في الحالية التكنولوجية التغيرات البحث يواكب -0  وا 
 التكنولوجية والتنمية التعميمية، العممية في التكنولوجية والوسائل التقنيات
 .الرقمي التحول ضوء فيالمغة الفرنسية  لمعمم

 بشأن القرار ومتخذي التعميمية السياسة صنع عمى القائمين مساعدة  -0
 ضوء في خاصة بصفة الفرنسية المغة ومعمم عامة بصفة المعمم تمكين
 وبصفة المؤسسات كافة في الكامل الرقمي التحول نحو الدولة رؤية

 من البحث قدمو ما خلال من والمدارس التعممية المؤسسات خاصة
 .مقترحة آليات

 



 م(0202المجلد السادس  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

-213- 

 

 

 محاور البحث: 
 المحور الأول

 أولا: تعريف التحول الرقمي: 
التحول الرقمي في التعميم ىو عممية دمج التكنولوجيا الرقمية في 
جميع جوانب العممية التعميمية بيدف تحسين جودة التعمم وتوسيع فرص 
الوصول إلى المعرفة. يشمل ىذا التحول استخدام الأجيزة الذكية، المنصات 

دعم كل من الإلكترونية، الموارد التعميمية الرقمية، وأدوات التفاعل الحديثة ل
الطالب والمعمم. ويُعد التحول الرقمي أكثر من مجرد استخدام لمتقنيات، بل 
ىو تغيير شامل في طريقة تصميم المحتوى، تقديم الدروس، وتقييم الأداء، 
بما يتماشى مع متطمبات العصر الرقمي ويُعد خطوة أساسية نحو بناء 

 منظومة تعميمية مرنة، شاممة، وفعّالة

ول الرقمي أو ما يعرف بظاىرة الرقمية أبرز ظاىرة ويعتبر التح
وحدث في العالم المعاصر، تستقطب اىتمام جميع المؤسسات والجيات 

أصبحت مجالا لكثير من النظريات ومحل اىتمام ونقاش بين  ىالمعنية حت
كثير من المفكرين والقياديين والاكاديميين والإداريين رغم تباين تخصصاتيم 

أضحت قضية التحول الرقمي من القضايا  وقد (،1)افيم وخمفياتيم وأىد
الحديثة في مجال الإدارة التعميمية؛ نظرا لما لمتحول الرقمي من أىمية، 
والذي يرتبط بمفيوم المنظمة الرقمية وبيئة استخدام المعمومات. ولقد ظير 

                                                 
(. " حوكمة التحول الرقمي في الرؤية السعودية 0212محمد عمي حسن شعلان ) (1)

 .02ص ،(99م" مجمة الميندس، الييئة السعودية الميندسين، ع )0202
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ىذا المفيوم نتيجة قوتين متلازمتين ىما: قوة تكنولوجيا المعمومات 
ير في عالم اليوم نحو التنظيم يوالاتصالات، والعولمة، ومن ثم فإن التغ

الرقمي في كافة مؤسسات المجتمع بات ضرورة ممحة تفرضيا تحديات 
العولمة واقتصاديات السوق المفتوحة، وليست العممية التعميمية عن ذلك 
 ببعيد؛ فالعممية التعميمية يجب أن تتحول وتحول المجتمع إلى ما يسمى
بمجتمع المعرفة استجابة لديناميات وتحديات المجتمع حيث" ينظر إلى 
التعميم عمى أنو قاطرة التقدم وأداة المجتمع لمتحديث بما جد عمى العصر 
من تغيرات تقنية عالية، بالإضافة إلى كونيا ناقمة لمثقافة المجتمعية 

 .( 1) والتنظيمية الموجودة، ومبدعة لممعارف الجديدة

تحول الرقمي أيضا بأنو مجموعة من الإجراءات ويعرف ال
والممارسات التي تقوم بيا الدولة بيدف التحول نحو استخدام تكنولوجيا 
المعمومات والاتصالات داخل مؤسسات التعميم اعتمادا عمى التقنيات 
وتطبيقات الذكاء الاصطناعي لتحقيق أىداف العممية التعميمية المنشودة، 

 .(0)العمم الذاتي والمستمر في أي زمان ومكان وتوجيو التعميم نحو 

ويشير مفيوم التحول الرقمي إلى قيام المؤسسة بكافة أنشطتيا       
وعممياتيا الإدارية من خلال توفير بنية معموماتية متقدمة تمكنيا من 
ممارسة أعماليا عبر شبكة الإنترنت مما يسيم في تحقيق الكفاءة والفاعمية 

                                                 
: يةرالمص لمجامعات قميرال تحولال(. " 0211) السلام عبد عمي عبد السلامأسامة  (1)

 .029ص ، (00) ع ،(12) مج ،بيةرالت" ًالآليات المتطمبات
(. "تعزيز التحول الرقمي لمتعميم الجامعي في 0200حمود عابد جمعان العنزي ) (2)

ص  ، (192(، ع )21مج ) التريية،كمية  الأزىر،المممكة العريية السعودية" جامعة 
220. 
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يشير مفيوم التحول الرقمي في الجامعات إلى انتقال الجامعات  . كما(1)
استخدام تكنولوجيا الاتصالات  التقميدية إلى جامعات رقمية من خلال

لكترونية وذلك إوتقديم كافة الخدمات بصورة  والمعمومات داخل الجامعة،
 . ( 0)استجابة لممتغيرات المعاصرة 

الرقمي، يمكن تعريفيو ومن خلال ما سبق من تعريفات لمتحول 
إجرائيا بأنو: " عممية استراتيجية تيدف إلى إدماج التكنولوجيا الرقمية في 
دارة  جميع جوانب العممية التعميمية بما في ذلك المناىج، وطرق التدريس، وا 

كتساب ميارات وقيم وأخلاقيات مصاحبة وداعمة وحاضنة لمتحول  التعمم، وا 
استخدام أدوات رقمية مثل المنصات يتضمن ىذا التحول و ، الرقمي

التعميمية، والتطبيقات، والبرمجيات التفاعمية لتعزيز التجربة التعميمية 
 وتحسين نتائج التعمم "

 :ثانيا: أهداف التحول الرقمي  
يُعد التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية توجيًا استراتيجيًا ييدف إلى        

ميع جوانب العمل المؤسسي والتعميمي دمج التكنولوجيا الحديثة في ج
والخدمي وتسعى المؤسسات من خلالو إلى تحسين الكفاءة، وزيادة 
الإنتاجية، وتعزيز جودة الخدمات خاصة التعميمية كما ييدف إلى تمكين 
الأفراد من التفاعل مع البيئة الرقمية بفعالية، وتحقيق الشفافية وسرعة اتخاذ 

                                                 
المنظمات الرقمية"  في(. "التخطيط الاستراتيجي 0221إيمان صالح عبد الفتاح ) (1)

 .22ص ،القاىرة، إيبس كوم لمنشروالتوزيع
(. "رؤية مقترحة لتحويل الجامعات المصرية 0202سماح السيد ) الدىشان و جمال (2)

بكمية إلى جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول الرقمي لمجامعات" المجمة التربوية 
 .1022ص  ، (17التربية، جامعة سوىاج، ع )
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في قائم عمى الابتكار والتواصل الذكي ومن ىنا القرار وفي بناء مجتمع معر 
تتعدد أىدافو لتشمل التمكين، التطوير، والاستدامة في مختمف القطاعات 
التعميمية، وكي تتمكن أي مؤسسة تعميمية من تحقيق استراتيجية تحول 
رقمي ناجح؛ فإن ذلك يتطمب وضع أىداف محددة وواضحة ليسير في 

 :   ( 1) الجوىرية لمتحول الرقمي في التعميم ما يمىيا، وتتضمن الأىداف ئضو 

 البيانات؛ وىذا يتضمن تبني فكر  ىتوطيد ثقافة صنع القرار القائمة عم
 رقمي لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والقياديين والموظفين في الجامعة.

  تحسين مقاييس الطلاب مثل؛ معدلات الاحتفاظ ومعدلات التخرج
دورات التعميمية والتدريبية، وغيرىا من مختمف ومعدلات النجاح في ال

 مؤشرات النجاح الأخرى مما يعزز تجارب الطلاب التعميمية. 
  تعزيز التنافسية في التعميم الجامعي؛ من خلال استخدام طرق ولأساليب

 رقمية تيدف لتمييز كل جامعة عن الجامعات الأخرى محميا ودوليا.
 ا، وىذا يشتمل كافة الإجراءات تحسين موارد الجامعات ورفع كفاءتي

خفض  ىبالجامعة بدءا من تحسين عممية الاتصال بين المسؤولين إل
 تكاليف استخدام الطاقة.

ويشكل التحول الرقمي في التعميم فرصة ميمة لمعمم المغة الفرنسية 
لتعزيز العممية التعميمية من خلال توظيف التكنولوجيا الحديثة. فيو يسيم 

ب التدريس، وتسييل الوصول إلى الموارد التفاعمية، ورفع في تنويع أسالي

                                                 
إمكانية تطبيق الحكومة  (:۹۱۰۹عمي عباس كريم ) ، توفيق عبد المحسن محمد (1)

مجمة الإدارة والاقتصاد،  عاممييا،الييئة العامة لمضرائب من وجية نظر  ىالإلكترونية ف
 .90-21ص ص  ،90ع
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مستوى التفاعل بين المعمم والطلاب. كما يساعد عمى تطوير ميارات 
المتعممين المغوية والثقافية بطريقة أكثر فاعمية وابتكارًا، بما يتماشى مع 
متطمبات العصر الرقمي. ومن خلال عرض اليدف من التحول الرقمي 

في ضوء متطمبات العصر الرقمي الحديث والتطورات لممعمم وذلك 
 :( 1) التكنولوجيا، يمكن إيجاز أىم أىداف التمكين الرقمي فيما يمى

 تحسين جودة المقررات والبرامج التعميمية. -
 نشر التعميم الجيد وعالمية التعمم. -
 خفض التكاليف. -
 توفير الوقت وتسريع عممية التعمم. -
والمينـــي لممعممـــين وأعضـــاء الييئـــة التدريســـية فـــي تطـــوير الأداء الأكـــاديمي  -

 المدارس والجامعات.
 تحسين جودة التعميم ونواتج التعمم. -
-

 . ( 2)القدرة عمى تمبية حاجات ورغبات المتعممين المعرفية والعممية  

تعزيــز التنافســية فــي التعمــيم الأساســي والجــامعي، مــن خــلال اســتخدام طــرق  -
جامعـــــة عـــــن الأخـــــرى لتحقيـــــق التقـــــدم وأســـــاليب رقميـــــة تيـــــدف لتمييـــــز كـــــل 

 التكنولوجي.
 

                                                 
 المجمة" مالتعمي في قميرال لوالتح فيوظت(. "0200) الاشقر درنان عمي محم (1)
 .2ص ،نتربالإنت ملمتعمي ًليةدال
 مقتضيات التحول إلـى الـتعمم الرقمـي الموجيـة لصـغار". (0219) إبراىيم حامدأحمد   (2)

ـــة التربويـــة، "الســـن فـــي الـــوطن العربـــي  ، (22) ع ،جامعـــة ام القـــرى، كميـــة التربيـــة المجم
 .20ص
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 المحور الثاني:
 التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية: أولا: خصائص 

في ظل الثورة التكنولوجية المتسارعة، لم يعد دور معمم  المغة الفرنسية 
كما كان في السابق، بل أصبح مطالبًا بالتكيف مع بيئة تعميمية رقمية متطورة 

ىذا الواقع الجديد مجموعة من الخصائص والميارات التي يجب أن وقد أفرز 
يتحمى بيا المعمم العصري، ليكون قادرًا عمى أداء دوره بكفاءة ويُعد التحول 
الرقمي من أىم الاتجاىات التربوية التي فرضت عمى المعمم تطوير أدائو 

ميسرًا وداعمًا  التربوي والتقني فالمعمم لم يعد ناقلًا لممعمومة فحسب، بل أصبح
ومحفزًا لمتعمم عبر أدوات رقمية متنوعة لذا، فإن التعرف عمى خصائص التحول 
الرقمي لممعمم في ظل ىذا التحول، يعد خطوة أساسية لفيم متطمبات المرحمة 

يمكن استخلاص مجموعة من الخصائص التي تتميز بيا التقنيات و  القادمة
لتي تشتمل عمييا، والأدوار التي تقوم بيا التعميمية الرقمية في ضوء الإمكانات ا

 :( 1) في العممية التعميمية عند استخداميا نذكر منيا ما يمي

حيث تمكن التقنيات الرقمية  السرعة والدقة في التفاعلات والاستجابات: -1
والذكية مستخدمييا من التفاعلات بمستويات وأساليب متعددة وكذلك 
الاستجابات بمداخل وطرق متنوعة، بالإضافة إلي السرعة والدقة العالية 

 (.2) التي تتصف بيا تمك التقنيات الحديثة

                                                 
 في قميرال لوالتح متطمبــات تطبيـــق(. "0201) الشــحنة نحس عبــد المــنعم الدســـوقي (1)
 س ،يةوبرالت الإدارة مجمة" بيةرالع رمص ريةوبجمي الخاص العالي مالتعمي سساتؤم
 .020ص ، (00)ع  (،7)

(2)
 DaCosta, B., & Seok, S. (2018). "The digital propensity of today's students 

and the role of video game play on online learning activities and learning 

preferences"  In E. Langran & J. Borup (Eds.), Proceedings of Society for 

Information Technology & Teacher Education International Conference p 411. 
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ية في تمبية احتياجات المستخدمين؛ حيث تتيح التقنيات الرقم المرونة: -2
والذكية مداخل وطرق واختبارات وبدائل متنوعة؛ مما يعمل عمي تمبية 
احتياجات المستخدمين ليا سواء عمي نطاق البحث أو الحصول عمي 
معمومات، أو تبادليا، أو تخزينيا، أو نشرىا أو توظيفيا بصور، وأشكال 

 .(1) متنوعة

التقنيات الرقمية والذكية والتي منيا  التنقمية، والسعة الهائمة لممعمومات: -3
ما يتسم بالتنقمية، توفر إمكانيات عالية التخزين والشمولية من حيث 
التوفير لمبيانات والمعمومات اليائمة بصورىا وصيغيا المختمفة؛ وترتفع 

  (.2) سعة التخزين لتمك التقنيات الحديثة
لما يمكن أن  نظرا اتساع نطاق التوظيف في مجال التعميم الجامعي: -4

تؤديو التقنيات التعميمية الرقمية والذكية من أدوار في دعم وتطوير 
الأداء في التعميم الجامعي سواء فيما يرتبط بالطلاب أو أعضاء ىيئة 
التدريس أو الإدارة؛ فإن الاستخدامات والتطبيقات المرتبطة بدمج 

ستمرار لتشمل التقنيات الرقمية والذكية تزداد ويتسع نطاق استخداميا با
  (.3) كل الجوانب والأنشطة في مرحمة التعميم الجامعي

                                                 
(1 )

  Huang, H. M., & Liaw, S. S. (2018). "An analysis of learner’s 

intentions toward virtual reality learning based on constructivist 

and technology acceptance approaches" The International Review 

of Research in Open and Distributed Learning, 19(1),p95. 

 
( 2 )

Li, G., Liu, J., Sun, Y., & Xiong, H. (2014). "Application of 

modern simulation technology in mechanical outstanding engineer 

training" International Journal of Emerging Technologies in 

Learning (iJET), 9(2), p22.
 

(3 )
 Chootongchai, S., & Songkram, N. (2018). Design and 

development of SECI and Moodle online learning systems to 
enhance thinking and innovation skills for higher education 
learners. International Journal of Emerging Technologies in 
Learning (iJET), 13(3), p38. 
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في التطبيقات والأجيزة الرقمية الذكية، حيث أن تمك  العالمية: -5
التطبيقات والتقنيات يتم إنتاجيا وتوزيعيا واستخداميا في كافة دول 
العالم؛ مما يشير إلي أن تمك التطبيقات والتقنيات باتت مستخدمة 

لدي الملايين من الأفراد في كافة دول العالم، كما أن انتشار ومألوفة 
تمك التقنيات الرقمية والذكية يعزز وينشر ثقافة استخداميا وتوظيفيا بين 

 .(1) الأفراد محميا وعالميا
العديد من النظريات الحديثة التي تدعم فكرة التعمم  ظهور التواصمية: -6

، والتي ترى Connectivismفي العصر الرقمي ىي نظرية التواصمية 
أن نقطة البداية الحقيقية لمتعمم تحدث عندما يتم دفع المعرفة خلال 
عممية اتصال المتعمم عبر مجتمع التعمم الشبكي والذى يتم من خلاليا 
توفير المعمومات والمعارف المختمفة، وتوصف عممية التعمم خلال 

من خلال اتصالو بشبكة نظرية التواصمية بأنيا مستمرة ويستطيع المتعمم 
المعمومات بتبادل المعارف ونشرىا وتعديل أفكاره ومعتقداتو في كل مرة 
يتصل بيا بشبكات التحول الرقمي وىو عممية تحويل الأنشطة 
والعمميات من الأساليب التقميدية إلى الأساليب الرقمية بالاعتماد عمي 

ع التكنولوجيا عدد من الخصائص الجوىرية التي تمكن المعمم من تطوي
 .( 0) في اخدمة العممية التعممية وتحقيق أىدافيا بكفاءة وفاعمية

                                                 
(1 )

 Adams Becker, S., Cummins, M., Hall Giesinger, C., & 

Alexander, B. (2017). "Digital literacy in higher education, Part II: 

An NMC Horizon Project Strategic Brief" Austin, TX: The New 

Media Consortium. Vol. 3.4, p11.
 

ــــي )( 2) ــــق الت0200ســــائر عم ــــي إدارة المــــوارد البشــــرية ضــــمن (. " تطبي حــــول الرقمــــي ف
المــــدارس الحكوميــــة فــــي دمشــــق(" الجامعــــة -المؤسســــات التربويــــة الســــورية )دراســــة حالــــة

 .11ص ، الافتراضية السورية
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 دواعى التحول الرقمى لمعمم المغة الفرنسية:ثانيا: 
يواجو معمم المغة الفرنسية تحدياتٍ فريدةً تتطمب تبني أدواتٍ تعميميةٍ 

مثل مبتكرة تتجاوز الحدود التقميدية لمفصل الدراسي،  فتعميم لغة حية 
الفرنسية لا يقتصر عمى قواعد أو مفردات فحسب، بل يحتاج إلى غمر 
الطلاب في سياقاتٍ ثقافيةٍ حقيقيةٍ، وتمكينيم من ميارات التواصل السمعي 

وىو ما يصعب  –والبصري، وتوفير تفاعلٍ مباشرٍ مع الناطقين الأصميين 
مي كحلٍّ تحقيقو بالوسائل التقميدية وحدىا، ىنا يأتي دور التحول الرق

جوىري؛ حيث يفتح الباب أمام المعمم لتقديم محتوى لغوي أصيل )كالافلام، 
البودكاست، والمقالات الرقمية(، واستخدام منصات محاكاة المحادثة 
التفاعمية، وتصميم تمارين قائمة عمى الفيديو والصوت، بل وحتى ربط 

الأدوات لا تثُري طلابو بفصولٍ افتراضيةٍ مع مدارس في فرنسا أو كندا. ىذه 
العممية التعميمية فحسب، بل تجعل تعمم المغة حيويًّا، ومتناغمًا مع متطمبات 

 العصر الرقمي الذي يعيشو الطلاب يوميًا.  

ومن ىنا تجمت عدة أسباب لدمج التقنية بالتعميم لم تمثمو من ضرورة لربط 
الرقمى التعميم بمقتضيات العصر، وتتمثل دواعي استخدام التحول 

 : (1) بالمؤسسات التعميمية فيما يمي

التطور والانتقال من عصر الطباعة إلى عصر التقنية، فمم يصبح  -
الاعتماد عمى المطبوعات ىو المصدر الوحيد لمحصول عمى 
المعمومات، بل أصبحت المعمومات الرقمية تشكل الحجم الأكبر 

 لممعمومات وىي في تزايد مستمر.

                                                 
(. " المتطمبات التعميمية لمتحول الرقمي بالمجتمع المصري 0200ىبة إبراىيم الشحات بنوان ) (1)

 .02ص ،0ج  00مجمة البحث العممي في التربية، ع  التعميم الأساسي نموذجا"،



 م(0202المجلد السادس  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

-233- 

 

 

جزءاً لا يتجزأ من حياة طلابنا فقد فتح الجيل لأن التقنية أصبحت  -
الجديد عينيو ليجد التقنية في كل مكان حولو، فتعود عمييا وأصبحت 
جزءاً لا يتجزأ من حياتو، وعدم توافرىا في المدرسة جعل ىناك خملًا 

 بين ما يعيش الطالب بين جدران المدرسة وخارجيا.
يقة تفكيرنا ، فقد يشتكى بعض طريقة تفكيره إختمفت إختلافاً كمياً عن طر  -

المعممين من أن كثيراً من الطمبة لم يعد لدييم الرغبة في التعمم أو 
الوجود داخل الفصل ، وىذا صحيح ولكن ليس بسبب الكسل ، إنما لأن 
الجيل الحالي أصبح يفكر بطريقة مختمفة عن السابق ، فالمعمومات 

ب وخصوصا وأن التي تتوافر في المطبوعات لم تعد تجذب  الطلا
الجيل الحالي يمكنو الحصول عمى المعمومات بسرعة وبأى شكل بوجود 
الإنترنت والجوال وغيره ومن ثم يعيد تنظيميا في عقمو وىذا أيضاً 
أصبح ينعكس عمى طريقة تفكيرىم وبالتالي عند وجودىم في الفصل 
م تصبح الطريقة التسمسمية في تقديم المعمومات مممة ليم ويصعب عميي

البقاء والانتباه ، والأىم  لتتلائم نتائج تعميمنا مع معايير القرن الواحد 
 والعشرين والتي تتمثل فيما يمي :

 .تشجيع الابتكار والإبداع 
 .تنمية ميارات الاتصال والتعاون 
  .القدرة عمى البحث والتمكن من المعمومات 
 .التفكير الناقد وحل المشكلات والقدرة عمى اتخاذ القرار 
 .المواطنة الرقمية والتمكن من التقنية 
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فمم يعد اليدف تحصيل المعارف واكتساب الميارات لفترة معينة، بل 
أصبح الاىتمام كيفية الاستفادة منيا بشكل مستمر حتى يتم توظيفيا في حل 
المشكلات المجتمعية وتحقيق متطمبات سوق العمل، لذلك لابد من تطوير 

المنيج التقميدي بالمنيج الرقمي واعداده بتحديد  المناىج الدراسية باستبدال
الأىداف وطرق التدريس وأساليب التقويم والميارات الرقمية المطموب من 
الطلاب اكتسابيا وتييئنيم وتدريبيم عمييا، ويتسم المنيج الرقمي بالمرونة 

 (.1) والتنوع كما ويكون دور المعمم ميسر ومنظم ومخطط لمعممية التعميمية

ذلك تبرز أىمية التحول الرقمي في تمكين معمم المغة الفرنسية  ىوعم
رقميا بحيث يستطيع مواكبة المتغيات التقنية الحديثة، من فمم يعد كافيًا 
لممعمم أن يتقن مادتو العممية فحسب، بل أصبح من الضروري أن يكون 

مميا متمتعا بكفايات شخصية متكاممة، وقدرات خلاقة، ومعدًا إعدادًا جيدًا ع
رشادىم  وثقافيا ومينيا، وقادرا عمى فيم حاجات الطلاب، وعمى توجيييم وا 
لتيسير مشاركتيم الفعالة وحفز تعمميم، وأن يكون قادرًا عمى استخدام أفضل 

 (.2) الوسائل والأساليب لتقديم مادتو، وقدرتو عمى تنمية ذاتو وتجديد معموماتو

فى امتلاك إمكانات وتتجمى أىمية التحول الرقمي في التعميم 
التكنولوجيا الرقمية القادة عمى تغيير منظومة التعميم، وأنماطو ووسائمو 
وموارده وسياساتو، كما يساعد التحول الرقمي عمى تحقيق عدد من 
الخصائص والفوائد التي تميزىا عن غيرىا من المؤسسات التقميدية ومن 

 (:3) أىميا الآتي

                                                 
(. "توظيف التحول الرقمـي فـي التعمـيم المحمـة الدوليـة لمتعمـيم 0200) رنان عمى محمد الأشقر (1)

 .2ص ،والبشرية التكنولوجية بالإنترنت"، جمعية التنمية
لمــدارس التعمــيم (. "المتطمبــات التربويــة لمتأىيــل الرقمــي 0200) ســممى عــزت محمــد إســماعيل (2)

 .92ص  ،172, ع 00الثانوي " العام والفني" . الثقافة والتنمية س 

(. "التربية التقنية لطلاب كمية التربية في سياق متطمبـات 0202سيير سامي زكريا سيد أحمد) (3)
 .12-29ص ص  ،التحول الرقمي "، كميو التربيو ، جامعة كفر الشيخ
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التكيف مع بيئة الأعمال التي تتسم أن تكون المؤسسة قادرة عمى  -
حداث تحولات جذرية في الإجراءات لإعادة  بسرعة التغير والتنوع وا 

 مسارات الإدارة.
تزويد المؤسسة التعميمية بالتقنيات المعموماتية القوية عابرة الحدود حيث  -

تطرح خدماتيا بشكل تكاممي يمكن أن تستفيد منو جميع المنظمات 
 العالم.   والأفراد عمى مستوى

قدرة المؤسسة التعميمية عمى توفير المعمومات اللازمة لتطوير السياسات  -
التعميمية، وتحديد الأولويات الاستراتيجية وبناء ىيكل تنظيمي شبكي 
مرن يتناسب مع طبيعة عمميا في ارتباطيا بالعديد من المنظمات 

المحمي  والأفراد داخل المؤسسة التعميمية وخارجيا سواء عمى المستوى
 أو الدولي.

قدرة المؤسسة عمى تحسين جودة البرامج والمقررات والمصادر، وجودة  -
 التعميم ونواتج التعمم

حيث يتم تصميميا عمى أسس ومبادئ نظريات تربوية وتعميمية، وفي  -
 ضوء معايير عالمية مقبولة لتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص التعميمية.

لة والمحاسبة والنزاىة والشفافية قدرة المؤسسة عمى تحقيق المساء -
والوضوح في تحديد الأدوار واتخاذ القرارات وتطوير الأداء الأكاديمي 

 والميني بتقميل الأعباء الإدارية وحجم العمل
قدرة المؤسسة عمى تحقيق أعمى معدلات الاستفادة من تقنيات  -

ية المعمومات والاتصالات في تحقيق متطمبات التميز المؤسسي والتنافس
 العالمية.
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  المحور الثالث:
 :متطمبات التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية بالمجتمع المصريأولا: 

التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية ليس مجرد تمكين المعمم رقميا 
و دمج التكنولوجيا في الفصول الدراسية، بل ىو رحمة استراتيجية شاممة 

، فتحقيق نقمة  نجاحيا واستدامتيا تتطمب توافر مقومات أساسية لضمان
نوعية في المنظومة التعميمية عبر الأدوات الرقمية بدءًا من البنية التحتية 
التكنولوجية الداعمة )كشبكات الإنترنت الفعالة والأجيزة الذكية(، ومرورًا 
بتصميم منصات تعميمية مرنة تتيح التفاعل والتقييم الفوري، ووصولًا إلى 

رقمي جاذب قائم عمى الفيديوىات التفاعمية والواقع إعداد محتوى 
الافتراضي،  كما يظل المعمم ىو حجر الزاوية في ىذه المعادلة، حيث أن 
تمكين معممين المغة الفرنسية بالتدريب المستمر عمى الميارات الرقمية، 
شراك الطلاب في بيئات تعمُّمية شخصية تراعي الفروق الفردية ،فضلًا  وا 

ل المستدام الذي يضمن تحديث الأدوات وتطويرىا فبدون ىذه عن التموي
المتطمبات المتكاممة، يظل التحول الرقمي مجرد شعارات بعيدة عن الواقع، 

 لا ترتقي لتحقيق الأىداف التعميمية المنشودة.

فالمعمم ىو عصب العممية التعميمية بشقييا الأساسي والرقمي، كما 
ى شيء بقدر حاجتو إلى المعمم الماىر أن التعميم الرقمي لا يحتاج إل

المتدرب والمؤىل رقميا، المتقن الأساليب واستراتيجيات التعميم الرقمي، 
والمتمكن من مادتو العممية، الراغب في التزود بكل حديث في مجال 

، فالمدارس الثانوية في حاجة إلى معممين متخصصين في  (1) تخصصو
                                                 

(. "المتطمبــات التربويــة لمتأىيــل الرقمــي لمــدارس 0200)ســممى عــزت محمــد إســماعيل ( 1)
 .92ص ،172, ع 00التعميم الثانوي " العام والفني" . الثقافة والتنمية س 
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حيث تشيد ىذه الأيام والأيام المقبمة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 
العديد من الأعمال التي تتطمب ميارات رقمية متقدمة في مجالات القنوات 
التعميمية، والذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة والتشفير ، والأمن 
نترنت الأشياء، وتطوير التطبيقات المتنقمة، حيث من المتوقع  السيبراني، وا 

ب بالنسبة لمعاممين التربويين ذوي الميارات الرقمية حدوث فجوة في المواى
 .  (1)المتقدمة وغيرىا 

لذلك كان لابد من تغيير العممية التعميمية في مؤسساتنا التعميمية 
عمى اختلاف مراحميا، ففرض عمى صانعي القرار اتخاد خطوات صعبة في 
وقت وجيز، وتتمثل تمك الخطوات في التركيز عمى استراتيجيات التعميم 
القائمة عمى التكنولوجيا ومصادر المعمومات الرقمية، وتطبيقات التواصل 
الاجتماعي وبيئات التعمم الافتراضية: وتفعيل التعمم عبر الفصول 
 الافتراضية واستخدام تطبيقات عديدة منيا الزوم والجوجل ميت، والتمجرام

(2). 
ويُعد التحول الرقمي من أبرز ملامح العصر الحديث، إذ فرضت 

ال الثورة التكنولوجية واقعًا جديدًا عمى مختمف القطاعات، لا سيما في مج
التعميم والإدارة. ويتطمب ىذا التحول مجموعة من المتطمبات الأساسية التي 

 (:3)تُمكّن المؤسسات من تبني التكنولوجيا بكفاءة وفاعمية ولعل من أبرزىا 

                                                 
(1 )

  Bridget Lamothe(2019), Information and Communication Technology 

in 21st Century Classrooms, A Thesis Doctorate of Education, Empire 

State College, State University of New York, p17. 
 .2ص ،_ مرجع سابق رنان عمى محمد الأشقر (2)
(. "رؤيـــة مقترحـــة لتنميـــة الميـــارات التكنولوجيـــة لمعممـــي التعمـــيم 0202رحـــاب أحمـــد إبـــراىيم ) (0)

 ،0، ع07الأساســـي فـــي ضـــوء متطمبــــات التحـــول الرقمـــي العـــالمي" مجمــــة العمـــوم التربويـــة، مــــج
 .022ص
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وتشمل ميارات الاتصال  :لمعمم المغة الفرنسية محو الأمية المعموماتية -1
نشاء المحتوى التعميمي الرقمي الآمن، وحل  والتعاون الرقمي، وا 
المشكلات، ويتبع ىذا المتطمب القدرة عمى فيم المصطمحات الرقمية 
المتجددة، فالمعارف والميارات في المجال التعميمي ليست ثابتة نظرا 

المعرفة، فإذا لم لأن التكنولوجيا سريعة التطور وبالتالي يتغير مستوى 
 يتم التعمم والتدريب المستمر فسوف تحدث فجوة بين المعمم والمتعمم.

تعميم رقمي إلكتروني تتبناه التكنولوجيا والموارد البشرية المؤهمة   -2
تمييدا لنظام تعميمي رقمي حديث يستجيب  والمدربة مع النظم التربوية:

مب تعميم شبكة لمتطمبات الموارد التنموية المستدامة، وىذا يتط
الأنترنت، وتوفير قاعات ذكية داخل المؤسسات التعميمية لإحداث 
التحول الرقمي في البيئة المدرسية، ويجب أن يحدث ذلك دون استثناء 
لكل المؤسسات التعميمية؛ بيدف إحداث المساواة الرقمية وتحقيق تكافؤ 

 الفرص ومبدأ التعميم لمجميع.

لمهارات عمي ا المغة الفرنسية ميناستمرار التدريب المقدم لمعم -3
وتقييم ذلك من خلال الانتقال من تمكنيم من الميارات  التكنولوجية:

التكنولوجية إلى ممارسة ىذه الميارات مع العاممين والطلاب لمتعامل 
قامة عممية تفاعمية بين المحتوى  الآمن مع التكنولوجيا وبشكل نقدي وا 

 تعميمية.الرقمي والسياق الواقعي لمبيئة ال

بحيث  إنشاء بنية تحتية عالية التقنية وفضاء رقمي عالي الجودة: -4
لأن عناصر تساعد معمم المغة الفرنسية عمى تحقيق التحول الرقمي 

العممية التعميمية متعددة لذلك يتطمب الأمر تمبية العديد من المتطمبات 
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الرقمية التي من أىميا: تطوير البرمجيات التربوية لأغراض مختمفة 
تناسب الأىداف التعميمية، وتطوير المواقع والمناىج وطرق الإدارة، ومن 

افتراضية، المتطمبات اليامة أيضا: الاعتماد عمى تجارب ونماذج 
وضرورة توفير إمكانية استرجاع المعمومات المستيدفة في عممية التعميم 
والتعمم، والممارسة الرقمية مع التكنولوجيا التربوية والموارد والأدوات، 

 ودمج طرق التدريس الرقمية مع الطرق التقميدية. 

عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات المغة الفرنسية  تدريب معممين -5
وعقد دورات لاستخدام أجيزة  وتقنيات الاتصالات في التدريس:

تكنولوجيا المعمومات، مثل: الداتا شو، السبورة الذكية، والتأكيد عمى 
دمج أدوات وأجيزة التكنولوجيا بالوسائل التقميدية في التدريس، مع 
تدريب المعممين عمى كيفية تحميل البرامج التعميمية عمى القنوات 

 . ( 1) حفظيا لعرضيا عمى الطلابالفضائية و 
من خلال مساعدة  تطبيق مفهوم" إنترنت الأشياء" في المجال التربوي: -6

المتعممين عمى استخدام ىواتفيم الذكية لمحصول عمى المزيد من 
المعمومات، وفتح فرصة التعمم في أي مكان وفي أي وقت، وبالتالي 
مساعدة المتعمم عمى المشاركة وتقييم الأداء ومعرفة النتائج، كما يمنح 
إنترنت الأشياء المعمم إمكانية الوصول إلى المواد التعميمية عالية 
نشاء محتوى خاص لمتلاميذ، ويساعد عمى أتمتة عممية  الجودة، وا 

التواصل مع الطلاب، ي مع إعطاء المعمم مزيدا من الحرية ف التعمم،

                                                 
"نمذجــة المحتــوى معرفيــا تربويــا تكنولوجيــا لتنميــة كفايــات . (0217عميــاء عمــي عيســى الســيد )( 1)

القرن الحادي والعشرين اللازمة لإعداد معممي التعميم الأساسـي عمـوم قبـل الخدمـة" مجمـة الباحـث 
 .222ص ، (19(، ع )2العممى فى التربية، مج )
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كما يسمح لمديري المدارس والمشرفين بمراقبة الفصول الدراسية في أي 
 .(1) وقت

 توفير الأنترنت وأهمية التنويع في الشبكات داخل المدرسة:  -7
مع ضرورة دمج الفصل المدرسي بأدوات العرض والسبورات 

فالمدرسة الرقمية الحديثة يجب أن تشتمل عمى مناىج  مما يسيم في الذكية،
رقمية ذات محتوى تفاعمي متقن، وتؤكد عمى بنائيا وجعميا متاحة لمطلاب 
كي يتعمموا منيا بمساعدة معممييم أو بدون، مع ضرورة دعم المناىج 
الرقمية بأدوات اتصال وحل الأنشطة والواجبات الكترونيا ووجود منصة 

 (.2) تجمعيم بمعممييم

 ثانيا: آليات التحول الرقمي لمعمم المغة الفرنسية في المجتمع المصري:

تُعد آليات التحول الرقمي في التعميم عنصرًا حاسمًا في تفعيل 
بالنسبة لمعمم استراتيجيات التطوير التربوي ومواكبة متطمبات العصر الرقمي 

فيي تمثل الوسائل والإجراءات العممية  المغة الفرنسية بالمجتمع المصري،
التي تتُرجم الرؤية الرقمية إلى واقع ممموس داخل البيئة التعميمية ومن ىذه 

 :(3) الآليات

                                                 
"توظيــف إنترنــت الأشــياء فــي التعمــيم: المبــررات، المجــالات، (. 0219جمــال عمــى الدىشــان )( 1)

 .11-12ص، (0(، ع )0التحديات" المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية، مج )
 .022ص  ، مرجع سابق –(. 0202رحاب أحمد إبراىيم )( 2)
(. " معوقــــات ومتطمبــــات التحــــول الرقمــــي بالجامعــــات 0202محمــــد جمــــال صــــالح محمــــد )( 3)
ـــادات الأكاديميـــة: جامعـــة أســـوان  0202مصـــرية فـــي إطـــار رؤيـــو مصـــر ال مـــن وجيـــو نظـــر القي

 .121-122ص ص  ، (0(، ع )2نموذجا" مجمة المعيد العالي لمدراسات النوعيو، مج )
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في البيئة التي تواجو معمم المغة الفرنسية تحميل الفرص والتيديدات  -
الخارجية، والمتضمنة المنافسين والأسواق التي تسوق فييا الخدمات، 

ة إلى تقييم البيئة الداخمية لتحديد نواحي القوة والضعف؛ وذلك بالإضاف
بيدف تحديد ما ينبغي أن ترتكز عميو العممية التعميمية في التحول 

 الرقمي ليا.
 المعمم : وىي تعني بضرورة توضيح لمعمم المغة الفرنسية  تحديد الرؤية -

كون عميو في المستقبل؛ وذلك من خلال التفاعل والتعاون يريد أن يلما 
 كافة. التعميمي بين أعضاء المجتمع  الكامل 

توفير الدعم القيادي والإداري لجيود التحول، وذلك من خلال التركيز  -
 عمى نمط القيادة التحويمية، والممارسات الإدارية المرتبطة بالتكنولوجيا.

ئمة من خلال البعد عن اليياكل المعقدة، تطوير اليياكل التنظيمية القا -
والسعي لإيجاد ىياكل تنظيمية مرنة، والتركيز عمى فرق العمل الفعالة 

 ، والسعي لبناء فرق العمل الافتراضية.الفصول الدراسية داخل 
في ضوء  لمعمم المغة الفرنسية  وجود إستراتيجية واضحة لمتحول الرقمي -

بالمؤسسة نقاط القوة والضعف  تحميل السوق واحتياجاتو، وتحميل
بالمؤسسة ، ومسح الفرص والتيديدات بالبيئة الخارجية المحيطة التعميمية
 ضوء الرؤية والأىداف المرغوب تحقيقيا. ىفوذلك 

التركيز عمى البعد التكنولوجي: وذلك من خلال تجديد البنية التحتية  -
لحديثة الأساسية لتكنولوجيا المعمومات من حيث توفير الأجيزة ا

 والبرامج.
توفير الإمكانات المادية والمالية لضمان نجاح عممية التحول الرقمي؛  -

وذلك من خلال إيجاد مصادر تمويل بديمة عن التمويل الحكومي، 
 ومشاركة مؤسسات المجتمع المدني كافة في عممية التحول الرقمي.
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معممي المغة الفرنسية في الاىتمام ببناء مناخ من الثقة المتبادلة بين  -
 المجتمع كافة، من خلال مشاركتيم في عممية التحول الرقمي.

تنمية الوعي المجتمعي بأىمية التعمم الالكتروني، ونشر ثقافتو من خلال  -
 وجود مساندة إعلامية من قبل جميع مؤسسات الإعلام المختمفة.

، وكافة حاصةجميع معممو المغة الفرنسية محو الأمية الكمبيوترية لدى  -
شرائح المجتمع عامة؛ من خلال التدريب عمى استخدام الكمبيوتر 

 الشخصية والتعميمية والمينية. -وتطبيقاتو في كافة مناحي الحياة
وجود إستراتيجية واضحة لمتحول الرقمي في ضوء تحميل السوق  -

واحتياجاتو، وتحميل نقاط القوة والضعف لممعممين، ومسح الفرص 
وكذلك في  بالمؤسسة التعمميةالبيئة الخارجية المحيطة والتيديدات ب

 ضوء الرؤية والأىداف المرغوب تحقيقيا.
التركيز عمي البعد التكنولوجي: وذلك من خلال تجديد البنية التحتية  -

الأساسية لتكنولوجيا المعمومات بالمدارس من حيث توفير الأجيزة 
شرية بالمدارس: من خلال الحديثة والبرامج المتنوعة. تنمية الموارد الب

مراعاة عممية التوظيف والتعيين، وتنمية ميارات وقدرات أعضاء 
المجتمع التعميمي كافة من خلال برامج التدريب المتنوعة والتنمية 

 الذاتية.
توفير الإمكانات المادية والمالية لضمان نجاح عممية التحول الرقمي؛  -

التمويل الحكومي،  وذلك من خلال إيجاد مصادر تمويل بديمة عن
 ومشاركة مؤسسات المجتمع المدني كافة في عممية التحول الرقمي.
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 البحث: نتائج
أصبح حيث ، ضرورة مواكبة التطورات التكنولوجيةتوصل البحث إلى  -1

المغة الفرنسية لمواكبة التطورات  والتحول الرقمي ضرورة حتمية لمعمم
العصر الرقمي، مما يتطمب تمكينيم رقمياً  ىالتكنولوجية المتسارعة ف

 وتزويدىم بالميارات التقنية اللازمة.
تحديات في  ونالمغة الفرنسية يواجي والعديد من معمم أكد البحث أن -0

مواكبة متطمبات التحول الرقمي، سواء في استخدام الأدوات الرقمية 
 بفعالية أو توظيفيا لتطوير الممارسات التعميمية وتحسين جودة التعمم.

التحول الرقمي يسيم في تطوير الأداء الأكاديمي أوضح البحث أن  -0
ونواتج  والميني لممعممين، وتحسين جودة المقررات والبرامج التعميمية

التعمم، مع القدرة عمى تمبية حاجات ورغبات المتعممين المعرفية 
 والعممية.

خصائص التقنيات الرقمية في التعميم: تتميز شدد الحث عمى أىمية  -2
التقنيات الرقمية بالسرعة والدقة في التفاعلات، المرونة في تمبية 

اتساع نطاق احتياجات المستخدمين، التنقمية والسعة اليائمة لممعمومات، 
التوظيف في التعميم، العالمية في التطبيقات، والتواصمية التي تدعم 

 التعمم المستمر.
دواعي التحول الرقمي تشمل الانتقال من عصر الطباعة أكد البحث أن  -2

إلى عصر التقنية، حيث أصبحت المعمومات الرقمية ىي الأكبر وتمبي 
الابتكار، تنمية ميارات  طريقة تفكير الجيل الحالي، مما يستمزم تشجيع
 الناقد. التعاون والتواصل، والقدرة عمى البحث والتفكير
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التحول الرقمي الناجح يتطمب توفير بنية تحتية أوضح البحث أن  -2
تكنولوجية داعمة، منصات تعميمية مرنة، إعداد محتوى رقمي تفاعمي، 

، مع تدريب مستمر لممعممين عمى الميارات الرقمية، ودعم مالي مستدام
 .التأكيد عمى أن المعمم ىو حجر الزاوية في ىذه العممية

 توصيات البحث:

تفعيل التحول الرقمي الشامل واعتماد استراتيجية وطنية لمتحول الرقمي  -
في تعميم المغة الفرنسية، تشمل تحديث المناىج ودمج التقنيات الحديثة 

 يمية.التعم مثل الذكاء الاصطناعي والواقع المعزز في العممية

تدريب المعممين رقميًا وعقد دورات تدريبية مكثفة لمعممي المغة الفرنسية  -
عمى استخدام الأدوات الرقمية مثل المنصات التعميمية والتطبيقات 

 التدريس. جودة التفاعمية لتحسين
تطوير البنية التحتية التكنولوجية وتوفير أجيزة وبرامج حديثة في  -

إنترنت سريع ومستقر لدعم التحول المدارس، مع ضمان اتصال 
 فعّال. بشكل الرقمي

إنشاء منصات تعميمية متخصصة تصميم منصات رقمية بالمغة  -
الفرنسية تحتوي عمى موارد تعميمية تفاعمية، مثل الفيديوىات والتمارين 

 التعمم. عممية الذكية، لتسييل
دث تشجيع البحث والتطوير ودعم الدراسات والأبحاث التي تستكشف أح -

التطورات في التعميم الرقمي، وتطبيق النتائج في البيئة 
 المصرية. التعميمية
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية: 

( " متطمبات التنمية المينية 0202خالد بن إبراىيم العفيصان ) -
م "  0202الإلكترونية لممعممين في ضوء التحول الرقمي برؤية المممكة 

 (.1(، ج )101ع )معة سوىاج المجمة التربوية جا، 

"إعداد معمم التعميم الأساسي  (.0211)مارس  الجنوبي،موضي عمي  -
جيل العموم الإنسانية  "، مجمةفي ضوء المتغيرات العالمية المعاصرة 
  .2، ج۹۲والاجتماعية مركز جيل البحث العممي، ع 

التحول الرقمي في الرؤية  (. " حوكمة0212محمد عمي حسن شعلان ) -
م" مجمة الميندس، الييئة السعودية الميندسين، ع 0202السعودية 

(99.) 

 قميرال تحولال(. " 0211) السلام عبد عميعبد السلام أسامة  -
 .(00) ع ،(12) مج ،بيةرالت" ًالآليات المتطمبات: يةرالمص لمجامعات

رقمي لمتعميم (. "تعزيز التحول ال0200حمود عابد جمعان العنزي ) -
مج  التريية،كمية  الأزىر،الجامعي في المممكة العريية السعودية" جامعة 

 .(192(، ع )21)

المنظمات  في(. "التخطيط الاستراتيجي 0221إيمان صالح عبد الفتاح ) -
 .والتوزيع الرقمية" القاىرة، إيبس كوم لمنشر
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(. "رؤية مقترحة لتحويل 0202جمال الدىشان و سماح السيد ) -
الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول الرقمي 

 .(17لمجامعات" المجمة التربوية بكمية التربية، جامعة سوىاج، ع )

إمكانية تطبيق  (:۹۱۰۹توفيق عبد المحسن محمد عمي عباس كريم ) -
 عاممييا،الحكومة الإلكترونية في الييئة العامة لمضرائب من وجية نظر 

 .۲۹ارة والاقتصاد، عمجمة الإد

(. "تأثير التحول الرقمي لممعرفة عمى الثقافة 0217أمل صلاح محمود ) -
المعموماتية لممتخصصين في مجال الآداب والعموم الإنسانية من أعضاء 

  (.20ىيئة التدريس بكمية الآداب بقنا"، مجمة جورنال، عدد)

الرقمي  مقتضيات التحول إلى التعمم". (0219) إبراىيم حامدأحمد  -
، كمية التربية المجمة التربوية، "السن في الوطن العربي الموجية لصغار
 (.22) ع ،جامعة ام القرى

 لوالتح متطمبات تطبيق(. "0201) الشحنة نحس عبد المنعم الدسوقي -
" بيةرالع رمص ريةوبجمي الخاص العالي مالتعمي سساتؤم في قميرال

 (.00)ع  (،7) س التربوية ، الإدارة مجمة

(. " تطبيق التحول الرقمي في إدارة الموارد البشرية 0200سائر عمي ) -
المدارس الحكومية في -ضمن المؤسسات التربوية السورية )دراسة حالة

 .دمشق(" الجامعة الافتراضية السورية

(. " المتطمبات التعميمية لمتحول 0200ىبة إبراىيم الشحات بنوان  ) -
الأساسي نموذجا" ، مجمة البحث الرقمي بالمجتمع المصري التعميم 

 .0ج  00العممي في التربية، ع 
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(. "توظيف التحول الرقمي في التعميم 0200رنان عمى محمد الأشقر  ) -
 .والبشرية التكنولوجية المحمة الدولية لمتعميم بالإنترنت"، جمعية التنمية

(. "التربية التقنية لطلاب كمية 0202سيير سامي زكريا سيد أحمد) -
ية في سياق متطمبات التحول الرقمي "، كميو التربيو ، جامعة كفر الترب

 .الشيخ

(. "المتطمبات التربوية لمتأىيل 0200سممى عزت محمد إسماعيل ) -
, 00الرقمي لمدارس التعميم الثانوي " العام والفني" . الثقافة والتنمية س 

 .172ع 

ات التكنولوجية (. "رؤية مقترحة لتنمية الميار 0202رحاب أحمد إبراىيم ) -
لمعممي التعميم الأساسي في ضوء متطمبات التحول الرقمي العالمي" 

 .0، ع07مجمة العموم التربوية، مج

معرفيا تربويا  (. "نمذجة المحتوى0217عمياء عمي عيسى السيد ) -
تكنولوجيا لتنمية كفايات القرن الحادي والعشرين اللازمة لإعداد معممي 

ي عموم قبل الخدمة" مجمة الباحث العممى فى التربية، مج سالتعميم الأسا
 .(19(، ع )2)

"توظيف إنترنت الأشياء في التعميم:  (.0219جمال عمى الدىشان) -
المبررات، المجالات، التحديات" المجمة الدولية لمبحوث في العموم 

 .(0(،ع )0التربوية، مج )

التحول الرقمي (. " معوقات ومتطمبات 0202محمد جمال صالح محمد ) -
من وجيو نظر  0202بالجامعات المصرية في إطار رؤيو مصر 

القيادات الأكاديمية: جامعة أسوان نموذجا" مجمة المعيد العالي لمدراسات 
 .(0(، ع )2النوعيو، مج )
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